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Resumen ejecutivo

El presenteestudiode factibilidadtiene como objetivo evaluar el nivel de accesibilidad al mercado de
carbonodel sector ladrillero artesanah los siete paises defograma EELA

A partir del analisis del contexto nacionedgional y de la situacion y potencial de cagbais para
participar en el mercado de carbono, se determin6é glienfoquemas apopiado para desarrollar
proyectos de reducciéemisionesen las ladrilleras artesanales consiste en la modalRlagirama de
I Ol A @A RI Rridcipalndent@debido alas expectativas del Programa EELpara masificar los
diferentes modelos de intervencid@ue se estamesarrollando en cada pais

Respecto al tipo de mercado de carbomopartir del andlisis del presente estudi@ secomenda
optar por la via del Mercado oluntario, particularmente porla incertidumbre post 2012 para
proyectos MDLy por la dificultad deconseguir registralos proyectos bajo esta modalidagintes de
diciembre del 2012, entre otroSSin embargo, con el fin dgenerar proyectos que tengan taayor
credibilidad y transparencia para el mercado, se propone que el disefio se realicgetmiplogias
aprobadasbajo el MDL Asimismo, dado el enfoque social del proyecto EEUA significativos
beneficios ambientalesy su orientacion hacia el desalim sostenible se reconenda que los
proyectos se formulen bajo elGold Standardé algun otro que tome en cuenta los impactos de
caracter social como el Social Carbén. .

Con base en los mdelos de intervencién planteads por Swissentact, orientados haia la
implementacion de medidas de eficiencia energétluariios mejorados y sistemas de ventilacion para
mejorar la combustiénentre otrag, en este estudio se estiman reducciones de emisionesipdotal

de 184.735 tCO2/afgaralos productoresde 5paisesque conforman actualmente er@gramacon

un potencial viable de 15200 tCO2/afioPara México y Argentina, se sagé un proceso previo de
consolidacion del proyecto EELA con énfasis en los aspectos sociales y organizativoslupasa
estospaises en una fase posterin base a las evaluaciones descritas a lo largo del presente informe
se propone una priera faseconSf RSal NNRff2 RS R2& t2! aszx dz/?2
incluya a Colombia, Bolivia, Ecuador y Pg®l otroPoA incluyendoca losproductores erBrasil.

En relaciéra la implementacién del proyecto, la estrategia propuesta camaith posibilidad de que
Swissontact asuna el rol de Entidad CoordinadordEQ, considerandq entre otros, su
posicionamiento para reilar actividades de coordinacion y convocatoria erttsdos los actores
involucradosy el rol central de ser la entidadque a través de su experiencia tecnologica y
acompafiamiento técnicen el tema de produccion ladrillera puedgneiar el incentivo parala
incorporacién del modelo de intervencigrsu posteriomasificacion en las UPs

Para el desarrollo del componente deduccionde emisiones se proponela inclusbn de 2 socios
estratégicos que por su perfil en el mercaaermitiriangarantizar pomuna parte un volumeminimo

de créditosde carbono a ser adquiridos, y por la otsamarian con su perfiécnicoespecializado en

el sector de ladrilleras y ceramicas. En este seniialimate con oficinas en Peru $ustainable
Carbon de Brasie pefilan como las empresas con las cuales se deberia iniciar a la brevedad un
proceso de negociacion. Como pade la estrategiatambién seplanteala busquedade asistencia
técnicaque complemente las acciones del proyecto EELAnstituciones internacinalestalescomo

la KW y la CAF.

Respecto al financiamiento del proyectma parte de los costos de implementacion de las medidas de

eficiencia energética en las ladrillerdsberaser cubierta por los ingresos de la venta de los créditos
de carbong para cubrir los costos restante® deberan buscastras fuentes de financiamiento, como
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por ejemplo a través déPrograma Latinoamericano del Carbai®LAC+ejle CAFel Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNB&EBrasilentre otros.

Finalmente en el capitulo de analisis financiero se determind la viabiligadntabilidad de la
estrategia propuestaen funcion de los costode desarrollp comisiones, inversion en equipo y
maquinaria e ingresos por concepto de la venta de créditasadeono durante el @riodo de duracion
del proyecto, para un escenario base consistentd &oA Andino WL PoA Brasil, con sus respectivos
CPAs mas la inclusion de 2 CPAs adicionales en Peru y Brasil para el afio cesloisidlade 3 CPAs
en el primerafio y 1 CPAara el segundo. Ademas se realizd la evaluaciéfinanciera de este
escenario tomando en cuentaosiblesvariacionescomo: nimerode CPAsxclusion deecuadoren el
PoA Andingvariacién en la tasa de descuentimrmulacion bajo modalidad MDL, precio delos
créditos de carbonoporcentaje de reducciors etc.

Como resultado del analisis financiepara el escenario baseutilizado y segun la estrategia
recomendadase obtuvieronvalores positivoen el VANpara el 50%de los casos consideras, de
maneraque se puede concluir quda estrategia recomendadas consideraa rentable, siempre y
cuando séome en cuenta que se redggere obtener un precio minimo por los créditos de carbogaal

a 7,5 Euros(10,7 $us) y se logre efectivizar por lome el 50% de las reducciones de emisiones
potenciales.

Asimismg es importantemencionarque estas evaluaciones se han realizado para escenarios teéricos
aplicando supuestos conservadordsn el escenario real de implementacion del proyecto, se espera
poder ampliar elPrograma EELYA de esta manera incorporar mas CPAs dentro del PoA, de manera
gueel proyecto de reduccién de emisionesgalamejorarsus indicadores econémicos financieros



1. Introduccion

El objetivo principal dédPrograma de Eficiencian&gética en Ladrilleras Artesanales de América Latina
para mitigar el Cambio Climético (EEt#)siste en contribuir a la mitigacion del cambio climético a
través de la reduccién de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEIs) de las ladrilleras
artesanales de América Latina y asi coadyuvar a la mejora de la calidad de vida de los ladrilleros y la
poblacion en general. |[Bprograma es una iniciativa de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE), ejecutado$wisscontagunto consus socios en siete paises de la region.

El programa actualmente se encuentra en su primera fase de desarrollo (desde 2010 hasta
febrero 2013), los beneficiarios y ambito de accion de esta fase consisten en 970 ladrilleras artesanales
ubicadas en Wgentina (San Juan), Bolivia (Cochabai@bhampa Rancho), BrasiBefidéRegion
Noroeste), Colombia (NemocdPundinamarca), Ecuador (Cuenca), México (I&danajuatd y Perl

(San Jer6nimeCusco).

El enfoque del programae orienta apromover la reducciérde emisiones de GEI en las ladrilleras
artesanalesmediante la implementacion de modelos integrales de eficiencia energética en base al
aprendizaje generado por el intercambio de conocimientos entre los paises, asi como también a través
de la incidenci&n las politicas publicas nacionales.

Considerando que el potencial de reduccide emisiones de GHlue se proyecta es de escala
significatva, la participaciorde las ladrilleragn elmercado de carbono es una excelente alternativa
para quese masifigien los alcances del proyecto EELAe genere m mecanismo de sostenibilidad
financierapara el mantenimiento de los modelos implementados.

2. Antecedentes
2.1 El mercado del carbono

Como respuesta internacional ante la creciente evidencia del canibidtido, fenémeno originado

por las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) producidas por actividades antropogénicas, en
1992 se adoptd la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).
En el marco deste acuerdo, er2005 entré en vigor el Protocolo de Kyoto (PK), que establecié una
meta de reduccién de emisiones ser alcanzadhasta 2012 para los paises industrializados que
ratificaron el PK, junto con tres mecanismos flexibles para permitir el cumplimiento almeti de la

manera magsosto/eficiente, estos mecanismos fueron denominados:

1) Comercio de Emisiones, que permite la compraventa de laséditosde carbono entre los
paises industrializados que cuentan con compromisos de reducir emisiones.

2) Implementacion Conjunta, que permite que un pais industrializado acredieditos de
carbono mediante proyectos de reduccién de emisiones en otros paises industrializados.

3) El Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), que permite la inversiode paises industrializados
con compromisos de reducciéren proyectos de reduccién de emisiones en paises en
desarrollo para generarcréditos de carbono denominados Reducciones de Emisiones
Certificadas (CERs por siglas en inglédds cualepuedenserutilizadospara cumplir corsus
compromisos de reduccién de emisiones.
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Loscréditosde carbono generados por @st mecanismos se comercializan medialute diferentes
esquemas de comercio de emisiones que existen a nivel mundial inicos esquemas obligatorios de
comercio de emisnes que actualmente operan son el Esquema de Comercio de Emisiones de la
Union Europea y el Esquema de Comercio de Emisiones de Nueva Zelanda, mientras que
paralelamente existen algunos esquemas voluntarios, como el Chicago Climate Exchange, que se
explican en mas detalle en la siguiente seccion. A nivel mundial, el esquema de la Union Europea
domina el mercado de carbono, representando el 86% del volumen de créditos y el 96% del valor
comercializado en el afio 2009.

Luegode la introduccion de los mecemos flexiblesmencionados el comerciode créditos de

carbono crecié fuertemente dre los afios 2005 y 2006, periodbesde el cualse ha venido
consolidando. Eafio 2007 el precio de los CERs primarios (comprados directamente del proyecto)
llegd a un pomedio de US$ 13,60. En 2008 el precio de los CERs seguia creciendo, alcanzando un
promedio de US$ 16,78. Sin embargo, los efectos combinados de la recesién econémica global y la
incertidumbre generada por la creciente proximidad #2@12 (la fecha enug termina la vigencia del

PK) han ocasionado una disminucion en la cantidad de carbono transada en el metoadgwecios
obtenidosen los Ultimos afigscomo se observa en Eigural. Este fenGmeno se debe tanto a la
reduccion en la demanda de los di®s por la disminucion de la actividad econdmica (y por tanto de

las emisiones) de los paises industrializados como a la actitud mas conservadora de los actores del
mercado por la falta de claridad de largo plazo sobre el futuro del mercado de carbono.

Figura 1. Volimenes Anuales (MtCO2e) y Precios (SUS) de Transacciones de Reducciones de Emisiones de

Proyectos
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Fuente: Banco Mundial2010.

2.1.1Perspectivadost-Kyoto

Laincertidumbre sobre el futuro del mercado de cumplimiense debe al hecho dgque, hasta la

fecha, en las cumbres internacionales sobre cambio climatico no se ha logrado llegar a un acuerdo
parasustituir alProtocolo de Kyoto, de manera que el futuro de los mecanismos flexibles sigue siendo
incierto. Sin embargo, estas negociacignaternacionalepresentan ciertasendenciascon respecto

al enfoquede mitigacion mas all4 del 201as cualegstan orientadas entre otros, al disefio &indo

Verde del Climay la adopcion demecanismo de Acciones Nacionales Adecuadas de Mitigacion
(NAMAspor sus siglas en ingled.os resultados de f@onferencia de las ParteSQPL16), en Cancun
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sectorl f §itcéilados conceptualmente apb de proyectos POA (Programe Actividadesh partir

del cual,los paises en desarrollo llevarcabo esfuerzos para reducir la intensidad de las emisiones o

el crecimiento de las emisiones de GEls en sectores ations clave (cemento, acerenergia,etc.)

con asistencia financiera y tecnoldgica de los paises desarrollados. En general este tipo de enfoque
sectorial y la aplicacion de los NAMAan sido concebidos como una transicion desde las reducciones

de emisimes basadas en proyectos hacia las reducciones que resultan de la participacion de sectores
econdémicosompletoso aun de la implementacién de politicas y medidas.

S espera queen la siguiente Conferencia de las Partes (COP 17), que tendra lugar eamDenb
diciembre de 201Xe produzca resultados tangibles ge retomen los progresos déa reunion de
Cancun

2.2 Mercado voluntario

En paralelo al mercado deumplimientg existe & mercado voluntario de carbonque permite la
transacciéon de reducciérecemisiones fuera de los mecanismos del Protocolo de Kyoto. Este mercado
permite que los proyectos de reduccion de emisiones accedan a los fondos de carbono sin tener que
cumplir con todos los requerimientos del MBLposibilitala transaccion de crédigode carbono en

paises que no han ratificado el Protocolo de Kyoto. La demanda de reducciones de emisiones en el
mercado voluntario proviengrincipalmentedel sector privada@uyo principal incentivo eadelantarse

afutura regulaciony/o demostrarresporsabilidadsocicambiental empresarial.

El mercado voluntario de carbono se caracteriza |aopresencia dearios esquemas y estandares que

se handesarrollado en los Ultimos afiosEntre los esquemas principales se encuentran los programas
Voluntary @rbon Standard,Voluntary Offset StandardvVOS)y VER, los cuales pueden ser
implementados globalmente con o sin restricciones de localidad y cubren todo tipo de proysmtos,
ejemplo en elcambio de uso de fuentes de energiasgrgia renovable, redudr de emisiones de
metano, reduccion de emisiones producidas por la deforestacion y la degradacion fdiRER2D) o

cambio de uso de suelo (AFOLU, por sus siglas en inglés). Otros esquemas han sido desarrollados para
proyectos especificos, como por ejelmpos programag£arbco Platinum Carbon Standard y CarbonFix
Standard para proyectos REDD y AFOLU, el programa Gold Standard para proyectos de energia
renovable y eficiencia energética y el programa SOCIALCARBON Standard para pedgeictoados

al apoy social, humanitario, financiero, y proyectos de biodiversidad y carbono.

Adicionalmenteexisten esquemas a nivel nacional como el programa Panda Standard en la China y el
programa National Carbon Offset Standard en Australia que son implementadasamgnte en el

pais donde han sido desarrolladdss paiseson mercades de Reduccion de Emisiones Verificadas y
Reduccion de Emisiones Certificadas (VERs y CERs por sus siglas emasgtiesarrolladoson los
Estados Unidos, India, Brasil, ChinajiPEcuador y México.

Si bienlos proyectos MDL en general consiguen precios mayores, el mercado voluntario presenta
ventajassignificativas incluyendo regulaciones menos estrictas y costos de transaccion menores, de
manera que existen menos barreras deceso. Asimismo, el mercado voluntario asigna mayor
importanciaal valor social déos proyectos, de manera queermite la obtencion de precios mayores

por tonelada de emisiones reducidas para los proyectos que generan beneficios sociales significativos.
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Figura 2. Volumenes Anuales (MtCO,e) de Transacciones de Reducciones de Emisiones en los Mercados
Voluntarios de Carbono
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Fuente: Ecosystem Marketplace y Bloomberg New Energy Finance, 2010.

En laFigura2, se observa que el volumen de transacciones e mercado voluntario crecio
significativamentehasta el 2008 antes de sufrir una reduccion de 26% el 2009, debido principalmente

a la recesion internacional. Sin embarggmbiénse apreciaque el impacto de la recesion es menor

que en el caso del mexdo de cumplimiento, demostrando que la demanda de reducciones de
emisiones en el mercado voluntario es menos susceptible a cambios en las condiciones externas que

en el mercado de cumplimiento, como resultado de la diferencia a&n nhotivacion de los
compradores.

Figura 3. Precios de los Créditos de Carbono en los Mercados Voluntarios segtn tipo de proyecto
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La Figura3 muestra que los precios ddas reducciones de emisionesn el merado de carbono
exhiben mucha variacion segun la categoria de proyestto debido a la naturaleza voluntaria de la
compra de los créditos. Como se menciond anteriormente, existe mayor demanda para los proyectos
con beneficios sociales, tales como losyeios de energias renovables a pequefia escala.

Con respecto a las tendencias de demanda en el mercado voluntafadtalale certidumbre sobrel
establecimiento de un esquema obligatorio de comercio de emisiones en los Estados (pPaidapie
dominael mercado voluntario) durante la administracién act@ata provocando una reduccion en la
actividad de preparacion para la regulacién. Sin embargo, la probabilidad que se establezca un
esquema de este tipo en algin momento del futuro sigiendoalta. Asimismo, la importancia de
demostrarla responsabilidacgocicambiental empresarial sigue fuerte, tanto en los Estados Unidos
como en Europa donde a pesar de la presencia d&jimenobligatorio, la demanda de los créditos
voluntarios es significatvdebido a la diferencia en los factores de demanda para las reducciones
voluntarias. En este contexten la medidaen que las economiase recuperen de la recesion, se
esper que la demanda en el mercado voluntage incremente Respaldando estipdtesis, se ha
observado un nivel significativo de actividad de parte de los actores del mercado, especialmente los
registros, esquemas de comercio y estandares, los cuales estan ampliando y mejorando sus productos
y capacidades, dando la impresidaque e$an anticipando mayor actividadel mercadoen el futuro
cercano.

El desarrollo real de esta actividad dependera en cierta medida de las modificaciones que se realicen al
MDL bajo un futuro acuerdo internacional de las Naciones Unidas, con respecioraciedimientos y

costos de acceso al MDL y los sectores y tipos de proyectos queaagb@nadogpor este mecanismo.

En cualquier caso, los escenarios futuros presentan buenas perspectivas para el mercado voluntario ya
que permitira acoger los proyectose dreduccién de emisiones que no seasimiladospor los
esquemas obligatorigssumado a estola atencién prestada & teméaticadel cambio climatico por

parte del sector privadgoor presién comercial, RSE e imagen corporativa tiermlecer.

Figura 4. Estandares Utilizados, OTC 2009
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2.3 Mercados Regionales

Existen diversas iniciativas regionales que se estan impulsando en Estados Unidos y Canada y que
pueden servir para apoyar el desarraile proyectos de Eficiencia Energética y Energias Renovables en
México.
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2.3.1Iniciativa del Clima del Oeste (WCI)

Formada por 11 provincias y estados de Canada y Estados Unidos, y observadores incluyendo a los
estados fronterizos de México. Espera rad@nisiones 15% por debajo de los niveles de 2005 para
2020. En cuanto a la distribucién de asignaciones funcionara por medio de una subasta. La iniciativa
incluye principalmente refinerias, cementeras o generadoras de electricidad. Seré lanzada ofieialme

en 2012.

2.3.2 Columbia Britdnica
Se vinculara con la Iniciativa WCI, establece un impuesto al carbono de 10 ddlares canadienses por
tonelada, que aumentara hasta llegar a los 30 en 2012

2.3.3Programa Regional del Medio Oeste de Reduccién de Gasédatto Invernadero (The
Midwestern Greenhouse Gas Reduction Accord)

Participan en él diferentes estados del medio oeste de Estados Unidos que se unen en el comercio de
emisiones para vincularse con la Iniciativa WCI y la Iniciativa Regional de Gafsesadenernadero
(RGGI) y generar economias de escala minimizando costos de cumplimiento de reduccion.

2.3.4Estrategia Norteamericana de Intercambio de Gases de Efecto Invernadero

Fondo de energia limpia a nivel regional de los tres paises que complone@A&N, con el objetivo de
mejorar la seguridad energética de la regién, asi como mejorar y actualizar infraestructura de
transporte, industria y electricidad.

2.3.5Acta de Soluciones al Calentamiento Global de California (AB32)

Programade Registro dédccion Climética de California, con base en niveles de emisiones de 1990 y
objetivos dereduccién para 2020. El instrumento hace énfasis en el uso de mecanismos de mercado
vinculados con otros esquemas de intercambio de emisiones a nivel global. Contpgrtacipacion

de empresas, ONGs, municipios, agencias estatales, que bimaidncramiento voluntario pero
exhaustivo.

2.3.6Mercados voluntarios eméricalatina

Brasil

El Mercado Brasilefio de Carbono es una iniciativa conjunta entre la Bolsa dedbtéms y Futuros
(BM&F) y el Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior de Brasil cuyo principal objetivo es
desarrollar un sistema comercial eficiente de Reducciones de Emisiones Certificadas alineado con los
principios detras del Protocolte Kyoto, actualmente se esta trabajando en la reglamentacién de este
mercado.

Mercados estaduales en Sao Paolo y Rio de Janeiro

En la Bolsa de valores de Sao Pdal® VERy CERson los principales tipos de créditos de carbono

que pueden ofrecerse yenderse en el mercado. Por su lado, Rio de Janeiro esta estudiando la
creacion de un mercado de carbono que podria comenzar a funcionar el 2012, el sistema buscaria usar
tope sobre emisiones de carbono para aumentar la eficiencia energética y estimulso aele
alternativas como la energia solar y edlica. Las operaciones inicialmente estarian restringidas a un
limitado grupo de sectores o empresas, con créditos de emision negociandose en la Bolsa de Valores
de Sao Paulo.

3. Factibilidad del sector ladrillero artesanal en el mercado de carbono
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La factibilidaddel sector ladrillero artesai en el mercado de carbono esiéfinida por la viabilidad
tecnoldgica, econdmica, social, ambiental y legal que pukshaostrarse frente al mercado palas
UnidadesProductivas(UP3$ que forman parte del proyecto EEEA cada uno de los paisde América
Latina.

Para cada uno de estos factores, se presenta a seguir los criteriggequéirian que estas unidags
productivas artesanales puedan convertirse en benefmsade los mecanismos flexibles previstos en
el protocolo de Kyoto, particularmente el Mecanismo de Desarrollo Limpio, MDImedanismos de
mercado alternativos como los mercados voluntarios.

La viabilidad tecnolégicajue permitiria el acceso a mercadae carbono, esta asociada a la
posibilidad de incorporar en las UPs, tecnologi@: i) sustituya hornos tradicionales por hornos
mejorados; ii) sustitya combustibles con menor factor de emisién de gases de efecto invernadero,
GElso provenga de biomaseenovable iii) mejae la eficiencia energética por unidad de producto
terminado; vy, iv) inno® en el producto final para un menor uso de recursos y materia prima que
derive en menor demanda energética.

La viabilidad econémicast relacionada con la stenibilidad de la UP en términos de consolidarse
como una opcién productiva con presencia en el mercado y de gradualmente ir transitando desde una
actividad econdmica artesanal o de pequefia envergadura hacia una acthddeidtiva ale Pequefa

y MedianaEmpresa, PYME con posibilidades de crecimiento en el mediano y largo plazo.

La viabilidad sociapara estas U tiene diferentes dimensionesn practicamentetodos lospaiseda
caracteristicainformal de la actividad determina una situacién de indetumbre que afectaria
iniciativas de eficiencia energéticaque generen reducciones de emisiones de GEls que puedan
comercializarse como Reducciones de Emisiones Certificadas, RECs y/o como Voluntary Emission
Reductias, VERSs.

Asimismo, las condicioneablorales en las cuales existe la presencia de nifios y adolesceotir$a
determinar que actores del mercado no vean con buenos 0jos situaciones en las cuales se esta
incentivandq via la compra de los RECs o VERs, actividades productivas que promugsbaj@|
infantil.

Otros aspectos de las condiciones sociales de la UPs que son sensibles a los ojos del mercado, pueden
ser, la informalidad en la tenencia de la tierra, la alta movilidad social (p.e. el caso argentino con una
predominante presencide migrantes bolivianos)as dificultades asociativgdp.een el caso de Perla

dificultad de asociar a los productores bajo una modalidad de produccion que requiera operar las 24
horas 6 la tecnologia deorno verticalpropuesto por otro proyectp y las pecarias condiciones de

salud e higiene en el trabajo, entre otras.

En relacion a laviabilidad ambiental la situacion mas evidente es aquella relacionada con la
formalidad legal ambiental en la cual las UPs se desarrollan en cadaBraiswuchos casosstas
actividades no estan cumpliendo la normativa ambiental exigida por autoridades, locales, regionales o
nacionales, y por lo tanto, son pasibles de sanciones administrativas, pecuniarias y en casos extremos
del cierre mismo de la UP.

En practicamerd todos los paises, esté vigente un marco legal ambiental que norma la obligatoriedad
de que estas actividades cuenten con una licencia o permiso ambiental; asimismo, en todos los paises
existen normas que regulan las emisiones a la atmosfera (PST,ed@igynos casos GEI) en el sector
industrial y en algunos paises se definen plazos de adecuacion que definen la obligatoriedad de que las
UPs se reconviertan para cumplir estdndares de emision que permitan mejorar la calidad del aire.

16



En el caso del Bsd, la actividad ceramica, usa practicamente en un 100% lefia como combustible, lo
que deriva en la necesidad de que las UPs cuenten con licencia ambiental y cuenten con
abastecimiento propio o lefla de bosques manejados, con planes de manejo forestalomgue s
aprobados por autoridades estatales como el Servicio Forestal y el IDEMA.

En relacién a laiabilidad legal los temas de tenencia de la tierra y derechos de propiedad, usos del
suelo, derechos forestalesormalidad tributaria, registros de comercifgrmalidad laboral, etc. son
aspectos clave para que las UPs puedan ser sujetos creibles en los mercados de carbono,
particularmente el MDL; en algun caso, estas condiciones pueden ser mejoradas como un incentivo
para que los productores se beneficien flejo de caja adicional que podria generar una eventual
reduccién de emisiones de GEls por actividades promovidas en el marco del ProyectagueELA
otorgue a los procesos de reconversirficienciaenergética de recursos que pueden destinarse a

dar sosenibilidad en el mediano y largo plazo a las.UPs

Lasituaciénde lineabasetecnoldgicaencontrada en cadpaisse describe erl Anexo 1.

4. Marco Institucional

Con la excepcién de Bolivia, en todos los paestsdiados existe un marco institucionajue
promueve proyectos de reduccion de emisiones de GEls bajo el marco del MDL. Todos estos paises
cuentan con Autoridades Nacionales DesignadasTabtal) encargadas de gestionar iniciativas que

por una parte mitiguen el cambio climético y por otra gem actividades orientadas hacia el
desarrollo sostenible, tal como lo propone el Protocolo de Kyoto.

Tabla 1. Autoridad Nacional Designada para cada pais

Pais Autoridad Nacional Designada (AND)

Argentina Secretaria de Ambiente y Desarrollo SustentgBisyDS)

Brasil Comisién Interministerial de Cambio Global del Clima (CIMGC)
Colombia Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT)
Ecuador Ministerio del Ambiente

México Comisién Intersecretarial de Cambio Climético (CICC)

Peru Ministerio del Ambiente

Fuente: Elaboracion propia

Argentina
La AND es la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) de la cual depende la Oficina

Argentina del Mecanismo de Desarrollo Limpio (OAMDL) encargada de la evaluacién de proyectos
MDL.

Dentro del marco institucional y con el objetivo de impulsar y acompafiar a las PyMES hacia un
Desarrollo Sustentable, el Gobierno creé una linea de créditos blandos pensados para resolver los
problemas existentes en sectores industriales y emprendeioaes tendientes a optimizar el uso de
recursos (materia prima, agua y energia) y minimizar residuos, efluentes y emisiones. Las politicas de
mitigacion de emisiones en el sector energético tienden al uso racional de la energia y al aumento y
diversificeion de fuentes distintas de los hidrocarburos. Se tienen firmados acuerdos
interinstitucionales con distintos paises a fin de facilitar la cooperacibn en materia de Cambio
Climético y llevar a cabo proyectos conjuntos dirigidos a reducir las emisionas det GEI
posibilitando nuevas inversiones en el sistema productivo nacional, y la incorporacion de tecnologias
mas limpias.
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Por otro lado, respecto al sector industrial y de comercio, el gobierndrdentina cuenta con
acuerdos internacionalegiue implcan la posibilidadde recibir fondos externos orientados a la
reestructuracion industrial de Ultima tecnologia; esto con el fin de mejorar la productividad y
competitividad de la industria argentina, y alcanzar un alto cumplimiento de las normas amisentale
internacionales. La Secretaria de Industria participa activamente en las actividades de la OAMDL y en
el seguimiento del estado de situacidon nacional con respecto a los GEI, asi como la difusion, el
asesoramiento y el apoyo a las industrias para el acaesIDL.

Argentina posee 17 proyect®d4DL aprobados internacionalmente y 39 en la instancia nacional.

Colombia

La AND para la aprobacién Nacional de Proyectos MDL es el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial (MAVDT), bajo el GrigmMitigacion de Cambio Climético (GMCG@&)e pais ha
avanzado en estrategias orientadas hacia una mayor participacion de los diferentes sectores en
actividades de reduccion de emisiones de GEI. Por ejemplo dentro del sector energético, el Programa
Estrdaégico Nacional de Gestién Integral de la Energia busca mejorar la eficiencia energética en el
sector empresarial.

En términos de eficiencia energética y cambio de combustibles, se tiene priorizada la industria
manufacturera, en zonas no interconectadagyeneracion de energia a partir de fuentes renovables

es una alternativa que trasciende la satisfaccién de la demanda, ya que puede generar empleo y son
una herramienta de desarrollo rural, tal es el caso del los proyectos liderados por el Instituto de
Panificacion y Promocion de Soluciones Energéticas (IPSE) para las zonas no interconectadas.

Colombia posed 61 proyectos en su portafolio nacional de los cud@@scuentan con Aprobacion
Nacional, 27 proyectos se encuentran registrados ante la ConveMadco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico CMNUCG@,proyectos con Certificado de Reduccion de EmisiQi@ERs

Ecuador

La institucionalidadsobre la gestion de proyectos M@sa en proceso de ajuste. ETORDELIM,
Gh¥TAOAY Il 9 Odframdddh deyMecanidmolde Desarrollo Liripp SN} Kl adl St
la institucion a cargo de gestionar proyectos bajo el MDL. Ecuador cuenta con asuiEslos
internacionales para el desarroltte iniciativas de mitigacién del cambio climaticBitre estos estan

los MemorandosBilaterales de Entendimiento sobre colaboracion en el MDL (MoU sobre MDL) con:
Canada (2003), Paises Bajos (2004), Espafia (2005), Austria o Mundial (2002).En el
Ecuador gisten 13 proyectos registrados y 12 groceso de validacion.

México

La Comision Intersecretarial de Cambio Climatico (CICC) funge como AND, uno de los Grupo de Trabajo
de esta comisién es el Comité Mexicano para Proyectos de Reduccion de Emisiones y de Captura de
Gases de Efecto Invernadgf©@OMEGI| coordinado por la Direccién General Adjunta para Proyectos

de Cambio Climético, de la Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), este grupo es el encargado de proifuostr,yd

evaluar proyectos de MDL.

Por otro lado elFondo Mexicano de Carbor{6OMECAR), instrumento que se constituye como un
mecanismo de asistencia técnica y de financiamiento, para promover la identificacion y el desarrollo
de proyectos de reducciome emisiones y de captura de emisiones GEI dentro del MDEBrggriama
Mexicano del Carbono (PMQGEado por un grupo de expertos mexicaramordinados por el Instituto
Nacional de Ecologia, INE, tiene como uno de sus objetivos crear redes y progracosdeacion
relacionados con otros programas internacionales (Global Carbon Prdgectyléxico, instituciones
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bancarias como Nacional Financiera (Nafin) y Banobras trabajan junto con estas instituciones para
coordinar la administracion de algunos de flosdos correspondientes.

Por otro lado, el financiamiento privado es uno de los principales componentes para el financiamiento
de proyectos a partir de tecnologias limpias. La banca y los fondos privados de inversion cuentan con
un gran numero de opciomsepara financiar y capitalizar proyectos de infraestructura.

A continuacidon se presenta una lista no exhaustiva de las instituciones que operan en México,
adicionales a los bancos presentes en el pais, y que ofrecen importantes oportunidades de acceso a
financiamiento a tasas de interés accesibles, asi como una serie de servicios de endeudamiento que
facilitarian la implementaciéon de una agenda de proyectos de cambio climatico en &aaimvest,
Massachusetts Green Energy Fund, Ecosa Capital, Oceen Pelivery Ltd., UNEP SEFI United Nation
Environment ProgrammeSustainable Energy Finance Initiative, Ecosystem Investment Partners (EIP),
HypoVereinsbank A®alue SolutiondNewenergyscout GmbH\sia West Fund$yordic Environment
Finance CorporatioNEFCOJinnish Innovation FundSustainable Development Technology Canada
(SDTC)Sustainable Energy Ireland (SEIlZarbon Capital MarketsSouth Pole CarbonCarbon
Resources ManagementEcosecurities, First Climate, Santander Investment, Coalition fo
Environmentally Responsible Economies (CERE®E Tree CapitaGlean Energy Investment Group,
European Energy Venture Foruimstitutional Investors Group on Climate Changeestor Network

on Climate Risk.

A nivel internacional, México cuenta cama serie de instrumentos de cooperacion bilaterales y

multilaterales sobre los temas de cambio climético, energias limpias y eficiencia energética, a
continuaciénse presentaralguna de ellas:

Tabla 2. Instrumentos de Cooperacion en México

Pais Instrumento Tema

Austria Memorandum de entendimiento MDL

Alemania Memorandum de entendimiento MDL, Politica Climatica, Energia Renovab
Eficiencia Energética

Argentina Acuerdo de Cooperacion Energia eléctrica y uso eficiente de la energ

Brasil Memorandumde Entendimiento Eficiencia energética, Energia Renovable
Biocombustibles

Canada Carta de Intencibn y Declaraciq Cabio Climéatico, Medio Ambiente y Bosque;

conjunta

Canada y Acuerdo trilateral de Ciencia | Tecnologias Limpsa secuestro y captura d

EEUU tecnologia energética carbono

Canada, Declaracion de Cooperacion Eficiencia energética y mejores practicas

Provincia de

Alberta

China Memorandum de Entendimiento Eficiencia energética y energias renovables

Dinamarca | Memorandum de Entendimiento CC, MDL, eficiencia energética y energi
renovables

Espafia Memorandum de Entendimiento MDL, Energia Renovable, Transferer
tecnolégica y eficiencia energética

Francia Acuerdo de Cooperacion MDL, CC

Japén Acuerdo de Cooperacion MDL

Italia Memorandum de atendimiento MDL

India Memorandum de entendimiento Energia nueva y renovable

Noruega Memorandum de Entendimiento Energia renovable y eficiencia energética

Paises Bajo§ Memorandum de Entendimiento MDL
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Reino Unido| Acuerdo de Cooperacion CcC

Rusia Memorandum de Entendimiento Energia renovable y eficiencia energética
Unién Dialogo CcC

Europea

Fuente: Elaboracién propia

México es el cuarto pais en contribucion a nivel global con 112 proyectos, después de China, India y
Brasil.

Respecto a las reducciongs emisiones mediante el mercado voluntaki@xico tieneun proyecto de
eficiencia energética a nivel doméstico con Gold Standard

Brasil

La Comision Interministerial de Cambio Global del GiGIMGC es la AND, encargada del proceso de
analisis de latencion a los criterios de elegibilidad en los proyectos de MDL en el BEasgten
algunasagenciagjue ofrecenla posibilidadde financiartotal o parcialmenteactividadesde proyectos
de MDL como el FINERFinanciadorade Estudiosy Proyectos)una empresapublicaque ofrece un
Programade Apoyo a Proyectosdel Mecanismode DesarrolloLimpio a través de lineasde crédito
reembolsables/ no recuperablesPor otro lado el BancoNacionalde DesenvolvimentdEconémicae
SocialBNDES)roporcionaunalineade crédito para"estudiosde viabilidad,preparaciénde los costos
del proyecto,el documentode proyecto(PDD)y otros gastosrelacionadosonel procesode validacion
y el registroy finalmente el Programade DesarrolloLimpio del BNDESgue es un programaparala
selecciérde gestoresde inversién,conun enfoquedirigido a empresasy proyectosconel potencialde
producir reduccionesde ReduccioneLertificadasde EmisioneqCERsgn el marco del MDL. Caixa
Economicdederaken el Brasilrepresentaun bancoque ofrececréditosa PYME.

Respecto al mercado de carbono voluntario Brasil es el primer pais en crear un mercado voluntario de
carbono a través de una norma formal, la cual podria ser adoptada por otros paises e incluso por el
Mercosur.Esta norna desarrollada pola Asociacién Brasilera de Normas Técnicas (ABXA yigente

desde mayo del afio en curso.

Por otro lado, tomar en cuentala Bolsade Valoresde Sa Paulo (BOVESPAJ oMo un espaciode
negociaciérde fondosentre instituciones.

Otrasinstitucionescomola Secretaria de Estado de Desenvolvimiento Econdmico do Distrito Fgderal
el Instituto de Defensa do Medio Ambient®EMAgen Natal promueven la politica ambientagjo las
potencialdades productivasie laregion.

Por otro lado,la Federacion de Industrias del Estado de Sdo Paulo (FIESP) constituye un organismo
privado que trata el sector productivo e industrial dedtado de Sao Paujento a las instituciones y
gobiernos enBrasily organismos internacionales del sector. La FIESP representa a los sindicatos
patronales incluyendo al sector de ceramicas.

Brasilcuentacon 168 proyectosMDLregistrados)o que lo ubicaen el tercer puestodetrasde Chinae
Indiacon 680y 473 proyectosregistradogespectivamente.

Respecto a las reducciones de emisiones mediante el mercado voluntario, Brasil tiene dos proyectos
con Gold Standd, el primero consiste en generacién de energia en plantas hidroeléctricas de
pequefa escala y el segundo de cocinas eficientes.

Peru
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El Ministerio del Ambiente asume el rol de AND con la funcién de aprobar los proyectos MDL en el
Perd. Por otro lado serea el Fondo Nacional del Ambiente el cual actla como promotor e
intermediario financiero de la inversion publica y privada en la realizacion de proyectos de mitigacién
de Cambio Climatico reconocido por WB-CF Promotor del comerciode Carbono del Bao
Mundial).

Perd eienta con un portafolio de 46 proyectos MDL potenciales, 35 del sector energia y 11 forestales,
propuestos directamente por los desarrolladores de los proyectos, y que representan inversiones
potencialesde US$ 1 400 millones y reduaués de mas de 11.5 millones de TCO2e (Toneladas de CO2
equivalente).

Respecto a las reducciones de emisiones mediante el mercado voluntario, Perd cuenta con tres
proyectos con Gold Standard, los dos primezostemplanla implementacién de cocinas eficies y
el tercero consiste en cocinas solares.

Bolivia

El gobierno de Bolivia no participa en el mercado de carbono bajo las actuales circunstateias
fechg el paigiene cuatro proyectos registrados bajo el MDL, esta participacion limitada se dabe a
politica actualy alas dificultades enfrentadas con respecto a las barreras de acceso al MDL (p. ej.
costos de transaccién) por la pequefia escala de la mayoria de los potenciales proyectos de reduccion
de emisiones.

En el mercado voluntario, hastafiecha existe un proyecto que ha logrado recibir compensacién por
sus reducciones de emisiones: el proyecto de hornos solares de la Asociacion Inti lllimani, el cual
actualmente esta a la espera de obtener la aprobacion como proyecto de Gold Staexigeth dos
proyectos mas en el mercado voluntario consistentes en la cogeneracion de energia en base a bagazo
en una azucarera y el otran proyecto de biomasa en la ciudad del Beni.

Como una nueva iniciativien empresa Servicios Ambientales S.A. aléarollando un proyecto
financiado por la CApara crear capacidades para verificar las reducciones de emisiones por proyectos
de acuerdo a la Norma ISO 14064 y fomentar un mercado voluntario interno de reducciones de
emisiones.

5. Marco Normativo con respecto al mercado de carbono

Argentina
Este paisa pesar detener un marco legal favorable y un gobierno que impulspadicipacion de

proyectos en el mercado del carbormmmo se menciono antesplo cuenta conl?7 proyectosMDL
aprobados internacionalmentg 39 en la instancia nacional.

Tabla 3. Marco Normativo Argentina

Normativa Descripcion breve
Decreto Nacional 1.070/05 (Creacidon de Promueve inversiones y nuevas tecnologias
Fondo Argentino del Carbono (FAC)) Promueve participacion de proyectosDW en el

mercado internacional
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Decreto Nacional 481/00 Memorando ¢ Financia proyectos y la transferencia y adquisic
Entendimiento con el Banco Mundial/ Creaci| de unidades de reduccion de emisiones

del Fondo Prototipo de Carbono
Disposicién Naciai Coordina iniciativas y proyectos empresariales
166/01 Creacion del Programa Nacional | reduccion de emisiones

Energias y Combustibles Alternativos.

Trabajo en cooperacidn con el Estado

Fuente: Elaboracién propia

Colombia

Respecto a los gtrumentos financieros que incentiven la adquisicion de tecnologias y equipos que
contribuyan a las reducciones de emisiones de GEI, Colombia bajo la Ley 788 del 2002, modificé el
Estatuto Tributario con el objeto de incentivar la compra e implementacgeqliipos y tecnologias

gue demuestren un impacto directo en materia de mitigacién, entre otros.

Tabla 4. Marco Normativo Colombia

Normativa Ventajas
Resolucién Nacional Establece el procedimiento para la aproidemc
2733- Programa de Actividades (PoAS) nacional de Programas de Actividades (PoA)

Reglamenta la autorizacién de las entidag
coordinadoras para los POAs

Resolucién Nacional Se establece procedimiento para aprobacion
2734- Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL proyectos de redutién de emisiones

Ley Nacionar88 Introduce modificaciones al Estatuto Tributar
para incentivar proyectos de reduccién de GEls

Resolucién 0453 del MAVDT Regula el funcionamiento del Comité Técn
Intersectorial de Mitigacion del CC.

Fuente: Elaboracion propia

Ecuador

Tabla 5. Marco Normativo Ecuador
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Normativa Descripcion breve

Constitucion de la Republica del Ecuadq Promueve eficiencia energética
Art. 413
Constitucion de la Republica del Ecuadg Promueve tecnologg@ambientales limpias
Art. 15

Guia para la obtencioéde Cartas de Respalg
y/o Aprobacién de Proyectos del Mecanisr
de Desarrollo Limpio

Fuente: Elaboracién propia

México
Tabla 6. Marco Normativo México
Normativa Descripcion breve
Ley de Mitigacion yAdaptacion al CC y Desarro| Establece un Sistema de Comercio
Sustentable Emisiones
Creacion del Fondo Ambiental de Cam
Climatico
Fuente: Elaboracion propia
Brasil

En el mes de mayo del presente afio el Comité Especial de Estudio del Merdad@ahm de Carbono

de este paisaprobof I b 2 NI da SNOI R2 c@éntipay, ietjuidito® y dRiéhtadibheND 2 Y
LI NI fF O2YSNODAFEAT I OAsy RS NBRdAzZOOA2ySa RS SYaA
necesaria para la elegibilidatt las reducciones de emisiones de forma trasparente y para el registro

de este tipo de proyectos

2
a.

Tabla 7. Marco Normativo Brasil
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Normativa

Descripcion Breve

Ley de Gestion de Bosques Publicos

Estructura el manejo de los bosques, apd
legal para lagzoncesiones forestales, prey
la creacion de un medio a debatir con
cuestion a nivel federal

Plan Nacional de Accion de Biodiversidad

Relacion con las cuestiones forestales

Ley 12.187. Politica Nacional sobre Can Promocion de mecanismosfinancieros,

Climatico

teniendo en cuenta las caracteristicas
cada sector en particular endiente MDL
NAMA

Resolucién N° 9. 20 de marzo 2009

Regula el procedimiento para la aprobaci
nacional de Programas de Actividades (Po

Ley Municipal sobre Cambi@imatico y Desarroll( Fija metas de reduccién de emision de (

Sustentable; Rio de Janeiro

del 20% hasta 2020 en Rio de Janeiro

Norma Técnica Mercado voluntario
carbono ¢ Principios, requisitos,

orientaciones para la comercializacion

reduccianes de emisiones verificadas

de Regula la comercializacién de reducciones
emisiones para el mercado voluntario.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Marco Normativo Peru

Normativa

Descripcion breve

Ley 28611

t NP Y dz8&disdé descontaminacion atros
mecanismos alternativos a fin de que |
industrias y proyectos puedan acceder a fong
creados al amparo del PK

Ley de eficiencia energética

Promocion del Uso Eficiente de Energia (U
como estrategia de mitigacion del camb
climatico.

Ley 2683. Creacion del FONAM

Procedimiento de Evaluacion Réapida
proyectos para el MDL
(Codigo CONANR-34),

En el marco de su Sistema Integrado I1SO 9
14000, que establece los requisitos a cumplir
los proponentes de proyectos, los criterios
evalua®dn y el proceso y duracidon de

aprobacion de los proyectos.

La Ley General del Ambiente (Ley N° 28611)

t NP Y dzS @cgéditos e descontaminacion |
otros mecanismos alternativos a fin de que
industrias y proyectos puedan acceder a
fondos creadosal amparo del Protocolo d
YE2(2¢®

D.S N° 0822004PCM, Reglamento de |
Zonificacion
Ecologica y EconémiZzEE

proceso dinamico y flexible para

la identificacion de diferentes alternativas de u
sostenible

de un territorio determinado, basado en
evaliacion de sus potencialidades y limitacion
con criterios fisicos,

biolégicos, sociales, econdmicos y culturales
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Estrategia Nacional Forestal reconoce al MDL como un incentivo a utiliz
para el financiamiento de actividades (
reforestacion

DECRETO BREMON.° 044-98-PCM Establece procedimientos para proyectos de
REGLAMENTO NACIONAL PARA LA pequefia escala

APROBACION DE ESTANDARES DE CALII
AMBIENTAL Y LIMITES MAXIMOS PERMIS

Fuente: Elaboracién propia

Bolivia

No existe a la fecha normatidd que este vigente para promover proyectos bajo el MDL o mercados
voluntarios

6. Identificacion de la normativa asociada a hornos para produccion
ladrillera en los paises.

A continuacién se presenta un resumen de la normativa asociada a hornos paragidadadrillera o
de tejas (caso Braséh los paises del proyecto EELA.

Argentina
Tabla 9. Normativa asociada a ladrilleras en la Argentina
Normativa Descripcion breve
Decreto 0263/0%; Programa de No hace referacia a ningun tipo de requisitos ambientale
Fortalecimiento al Sector Ladrilleros

Fuente: Elaboracion propia

Colombia
Tabla 10. Normativa asociada a ladrilleras en Colombia
Normativa Descripcion breve
Norma Técnica Colombiana NTC 4205 Establece los requisitos que deben cumplir lakills y

bloques cerdmicos utilizados como unidades de mampost
y fija los parametros con que se determinan los distintos
tipos de unidades.

No hace referencia a ningun tipo de requisitos ambientale

Norma Técnica Colombiana NTC 4051 Define térmiros y definiciones asociados con las normas
especificas para unidades de arcilla cocida para mampost
enladrillados, tejas y demas productos afines fabricados a
partir de arcilla.

No hace referencia a ningun tipo de requisitos ambientale

Norma Técnia Colombiana NTC 817 Establece definicién, clasificacién, composicion quimica,
propiedades fisicas y mecanicas.
No hace referencia a ningun tipo de requisitos ambientale
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Norma Técnica Colombiana NTC 815

Clasifica el material aislante térmico conocidono ladrillo
aislante.
No hace referencia a ningun tipo de requisitos ambientale

Norma Técnica Colombiana NTC 804

Establece las formas y dimensiones de los ladrillos y piez:
refractarias moldeadas, frecuentemente utilizando en el
revestimiento y consticcion de las diferentes partes de
hornos industriales, hogares de calderas, incinerados y
conductos.

No hace referencia a ningun tipo de requisitos ambientale

Norma Técnica Colombiana NTC 676

Cubre los procedimientos para medir el tamafio, medidas
dimensionales, densidad aparente, alabeo y ortogonalidag
ladrillos refractarios rectangulares tanto densos como
aislantes.

No hace referencia a ningun tipo de requisitos ambientale

Resolucién 619 de 19%Ministerio del
Medioambiente

Establece requemiento de permiso de emision atmosféricg
para establecimientos industriales. Para la fabricacion de
objetos de barro, ceramicas, etc. esta resolucion es vigent
para hornos de coccién con capacidad igual o superior a §
Ton/dia, con consumo de combustible 800 kg/h de carbdn
mineral, 3.000 ton/afio de bagazo de cafia y 100 galones/
combustibles liquidos.

Resolucién 3353 de 2001

Establece lineamientos para la conformaciéon del Directori
de Proveedores de Materiales de Construccion y Servicios
Disposi@n Final de escombros que cumplen con los
requisitos ambientales y mineros establecidos en las norm
vigentes.

Hace referencia a la Resolucién 619 de 1997.

Protocolo para el Control y Vigilancie la
Contaminacion Atmosférica Generada [
Fuentes Fgs

Documento técnico que establece procedimientos pi
definir frecuencia de monitoreo de emisiones, métodos
medicion de contaminantes en la atmosferaestablece
condiciones de operacidon de los sistemas de control
emisiones para garantizar su adedoa funcionamientq
estandarizalos procedimientos para la medicién de |
emisiones por fuentes fijagntre otras.

Actualmente, este documento se encuentra en ajus
técnicos finales y serd adoptado por resolucion para
obligatorio cumplimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Ecuada

No se enconsironnormas técnicas relevantes para el sector ladrillero.

México

Tabla 11. Normativa asociada a ladrilleras en México

Normativa

| Descripcion breve |
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Norma Técnica Ecolégica NTEHE001/98

Establece las contibnes que deben reunir los sitios
destinados a la instalacién y reubicacion de hornos
ladrilleros en el estado y las condiciones para la operaci
de los hornos en la elaboracion y cocido de piezas
elaboradas con arcillas para la construccion.

Norma Ténica NMXG404.ONNCGCE006

Especificaciones y Métodos de Prueba de bloques, tabid
o ladrillos y tabicones para uso estructural en la Industrig
de la Construccion.

No hace referencia a ningin tipo de requisito ambiental.

Disposiciones administrativagara el control
RS I O2yidl YAYl OAsy
municipio de Leén, GTO

Prohibe la quema de la curtiduria por las ladrilleras

Reglamento Municipal para el Control de la
Calidad Ambiental en Ledn, Guanajuato

Promueve la prevencién y coota la contaminacion
atmosférica generada en zonas o por fuentes de jurisdic
municipal.

Promueve la integracién y mantenimiento actualizado|
inventario de fuentes fijas de contaminacién de
atmosfera;

Exige a los responsables de fuentes fijagdntaminacion 3
la atmosfera, la instalacibn de equipos de control
emisiones

Reglamento para el control, la proteccion y
mejoramiento ambiental de Silao, Guanajuat

Coadyuva al cumplimiento de
reglamento en el ambito de:
Confaminaciéon atmosférica(humos,
olores o0 gases)

las disposiciones
particulas sdélida

Promueve el desarrollo y mantenimiento de un inventa

de fuentes de contaminacion atmosférica con el objetivo

prevenir y controlar la contaminacion atmosférica

Promueve la instalaciéte equipos adecuados y eficientes

Decreto No. 229 de la quincuagésima sépti
legislativa constitucional del Estadd_ey para
la proteccion y preservacion del ambiente ¢
Estado de Guanajuato

Promueve la prevencion y control de la contaminac]
atmosfé&ica generada por fuentes fijas que funcionen co
establecimientos industriales

Promueve la participacibn con el Estado en
instrumentacion y operacion de sistemas y programas f
el mejoramiento de la calidad del aire y el monitor
atmosfeérico

Deaeto No. 162 de la quincuagésima nove
legislatura constitucional del Estado ¢
Guanajuato ¢ Ley del desarrollo foreste
sustentable para el Estado y los Municipios
Guanajuato

Regula el aprovechamiento y uso sustentablde los
recursos forestales madables y no maderables

Decreto Gubernativo No. 224 Ley para la
proteccion y preservaciéon del ambiente d
Estado de Guanajuato, en materia |
preservacion y control de la contaminacion
la atmosférica

Coadyuva al cumplimiento de
reglamento en el ambito de:
Contaminaciéon atmosféricathumos,
olores 0 gases)

las disposiciones

particulas solida

Ley general de desarrollo forestal sustentabl

Regula el aprovechamiento y uso de los recursos fores
maderables y no maderables
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Ley general del equiliio ecolégico y Ig
proteccién al ambiente

Promuevela prevencién y el control de la contaminaci
del aire

Requiere el establecimiento de medidas de control y
seguridad para garantizar el cumplimiento y la aplicacior
esta Ley

Reglamento de la Legeneral del equilibrio
ecolégico y la proteccibn al ambiente ¢
materia de prevencion y control de
contaminacion de la atmosfera

Promuevea prevencion y el control de la contaminacién
la atmésfera generada en zonas o por fuentes emisora
Jurisdccién estatal o municipal de las instalaciones, obrg
actividades industriales, comerciales y de servicios

realicen las dependencias y entidades de la administral
Publica Federal, en los términos de la ley organica d
Administracion Publicadéeral

Norma oficial mexicana NOBPUI-SEMARNAT
1993

Establece los niveles maximos permisibles de emision
atmoésfera de particulas sélidas provenientes de fuer
fijas

Norma oficial mexicana NOBB5-SEMARNAT,
1994 Contaminacién atmosféric&uentes fas
gue usan combustibles fasiles solidos, liquic
0 gaseosos o cualquiera de sus combinacion

Establece los niveles maximos permisibles de emisién
atmoésfera de humos, particulas suspendidas tota
biéxido de azufre y 6xidos de nitrégeno y logjuisitos y
condiciones para la operacibn de los equipos
calentamiento indirecto y directo de combustion

Fuente:

Elaboracion propia

Tabla 12. Normativa asociada a ladrilleras en el Brasil

Normativa

Descripcion Breve

Norma Técnica Brasiler®ANT NBR 7170 de 19

83 Establece requisitos para ladrillos macizos de cerami
destinados para obras de albaiiileria.
No hace referencia a ningun tipo de requisito

ambiental.

Norma Técnica Brasilera NBR 10833

Fabricacion de ladrillos macizos y bloques deargm
No hace referencia a ningun tipo de requisito
ambiental.

Norma Técnica Brasilera NBR 646@B 52 de
1983

Determinacion de la resistencia a la compresién de
ladrillos ceramicos sdlidos.

No hace referencia a ningun tipo de requisito
ambiental.

Norma Técnica BrasilefdBR 804% PB 1007 de
1983

Forma y dimensiones de mamposteria de ladrillo
ceramico solido.

No hace referencia a ningun tipo de requisito
ambiental.

Norma Técnica Brasilera NBR8492B1960-
Fecha 04/1984

Determinacion de la resishcia a la compresién y la
absorcién de agua de ladrillo de suelemento.

No hace referencia a ningun tipo de requisito
ambiental.
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Norma Técnica Brasilera NBR80#B1008 Fecha
11/1992

Formas y dimensiones de Mamposteria de bloques d
ceramica.

No hace referencia a ningun tipo de requisito
ambiental.

Norma Técnica Brasilera NBR 152A0NBR
152703

Terminologia y requisitos de desempefio de
componentes de ceramicaParte 1- cerca de arcilla
cocida y, componentes de ceramic®arte 3¢
mampostera de arcilla y selladgpMétodo de ensayo.
No hace referencia a ningun tipo de requisito
ambiental.

Norma Técnica Brasilera NBR 6461

Verificacién de Resistencia a la compresion de bloqu
de ceramica para fabricas de albafileNa. hace
referencia a ningn tipo de requisito ambiental.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13. Normativa asociada a ladrilleras en el Peru

Normativa

Descripcion breve

Norma EM.060 Chimeneas y Hogares

Establece requerimientos para la construccion de
chimeneas, salidas deumos, hornos y sus conexiones.

Norma Técnica Peruana 331: 048, 049, 047, 057
059, 060, 063, 064, 017, 013, 040, 019

Especificaciones y Métodos de Prueba de los diferente
tipos de materiales refractorios y unidades de albafiileri
No hacen referencia ningun tipo de requerimientos
ambientales.

Decreto Supremo N° 072001-PCM, Reglamento
de Estandares Nacionales de Calidad Ambiental
Aire

Establece los estandares nacionales de calidad ambien
del aire y los lineamientos de estrategia para alealos
progresivamente, con el objetivo de proteger la salud.

D.S. N° 002008MINAM Estandares de Calidad
para el Aire

Establece los estandares de calidad ambiental para el §

Fuente: Elaboracion propia

Bolivia

Tabla 14. Normativa asociada a ladrilleras en Bolivia

Normativa

Descripcion breve

Norma Boliviand 211003

Establece la clasificacién, caracteristicas y requisitos que d
cumplir losladrillos ceramicos macizos que se emplean el
construccion.No hace referencia a ningun tipo de requsit
ambientales.

Fuente: Elaboracion propia

Las normas descritas ensltablas presentadas anteriormentegstablecen especificaciones técnicas

sobre la composicion de ladrillos y métodos de prueba, sin hacer referencia a requisitos para
fabricacion de ldrillos. Ninguno de los paises cuenta con normas técnicas que tengan implicaciones
para incentivar la adquisicién de tecnologias y equipos que contribuyan a las reducciones de emisiones

de GEI.
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7. Principales Fondos de Carbono en los paises considerados
Estos fondos es presentan comoesquemas colectivos de inversion orientados a la compra de
reduccion de emisiones de GEI o al financiamiento de proyectos de reduccion de GHiajargb
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDEdmo en losmercadosvoluntarios decarbono. A seguise
presentauna descripcion de los principales fondos de carb@gionales e internacionales.

7.1 Instituciones extra regionales

KfW Carbon Fund

AdquiereCertificados de Emisién (CERS) para todo tipo de proyectos. En praigipézio de compra

de los CER debe ser competitivo y de mercado para todos los proyectos. De igual forma, los titulos
deben ser transables en el Sistema de Comercio de Emisiones Europeas (ETS, por su sigla en ingles),
esto representa un pre requisito pata inclusion de un proyecto en el portafolio de este fondo.

El principal criterio para la seleccion de proyectos utilizado por el KfW es diversificar el riesgo de forma
adecuada. Esto incluye tener en cuenta los riesgos del pais, la contraparteegdos tecnolégicos. Se

pone énfasis particular en mantener el Fondo balanceado, es decir, contar con un nimero adecuado
de proyectos.

Con el fin de apoyar a los proyectos pequefios en paises en desarrollo, el KW se ha unido a la iniciativa
del Fondo del &bono del Banco Mundiabjue apoyaproyectos hastale US$2.5 millones. Un pre
requisito para este financiamiento es que los proyectos deben mejorar las condiciones de vida de
sectores de la poblacién mas pobre.

Asimismg KfW esta ofreciendo apoyo paehdesarrollo de Programas de Actividades (PaABaVES

del Ministerio Federal Aleman de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear
(BMU). Tambiénofrece servicie de asesoramiento, estructuraciéon y evaluacion de propuestas de
programas ademas de financiamiento para los costos de preparacion de documentacion de proyectos
y los planes de monitorecasimismg ofrece ayuda para la implementacion de programas y el
mercadeo de los créditos de carbono.

Japan Carbon Finance (JCF)

El JCF administra los recursos del Japan GHG Reduction Fund (JGRF), integrado por las empresas
privadas japonesas mas importantes asi como el Japan Bank for Internacional Cooperation (JBIC) y el
Development Bank of Japan (DBJ).

Este fondo tiene abierta la gibilidad de financiar proyectos de pequefia escala en el sector
energéticq de forestacion y reforestacion.

European Carbon Finance (ECF)

Constituido por los bancos europeos Caisse des Dépots y el Fortis Bank, y administriidtixer
Environment &nfrastructures. A diciembre del 2009 ha financiado proyectoBrasil y Argentina, en
los cuales ha invertido un 26% y 18% del fondo respectivamente. Estos proyectos deseosrollados
en los sectores de energias renovables, reduccion de emisionestdaary eficiencia energética. Los
créditosde carbono que se generan pueden ser usados a través del BEgcatlo de carbonmnas
grande del mundo.
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7.2 Iniciativas multilaterales

Unidad de Financiamiento de Carbono del Banco Mundial

La Unidad del Fingramiento del Carbono (CFU) del Banco Mundial utiliza las contribuciones de
gobiernos y empresas de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD) para
comprar CERen paises desarrollados y en desarrollo. Dichas compras las raatizaés de
fideicomisos administrados por la CFWBajo este esquema no se realizan préstamos durante el
desarrollo de los proyectos, sino que Unicamente se compran los certificados emitidos.

En laTablal5 se exponen resumen de los Fondos @arboncadministrados por el BM.

Tabla 15. Fondos de Carbono del Banco Mundial

Fondo Financia Contraparte publica
Fondo para Reducir I Energias Renovables, proyect Canada, Holanda, Finlandi
Emisiones de Carbono (FH MDL e IC Suecia Noruezy y Empresag
cerrado en 200y como JBIC
Servicio de los Paises Bajos p| Energias renovableg Holanda
el Mecanismo de Desarroll mejoramiento de eficiencig
Limpio (NCMDF) energética,  sustitucion de

combustibles fésiles y secuest
de carbono por medio dé
reforestacion

Fondo del Carbono para ¢ Proyectos que genere| Austria, Canada, Dinamarc
Desarrollo Comunitario (FCDC)| beneficios¢posibles de medira | Italia, Luxemburgo, [pafia,
las comunidades pobres y ¢ Holanda, Bélgica

medio ambiente y que genere
reducciones certificadas d
emisiones

Fondo Italiano del Carbono (IFq Respalda proyectos que gener¢ ltalia
reduccién de emisiones de ur
manera eficaz y en funcién d
los costos y transferencias (¢
tecnologia no contaminante
como por ejemplo energi
hidroeléctrica y gestion de
residuos

Fondo de los Paises Bajos| Energias renovables, transpor| Holanda
Europeos del Carbono (NECF) | industria, proyectos de IC
Fondo Espafiol del Carbono (FE Destruccion del HFZ3, gestion| Espafia
de residuos, energia edlic
energia hidroelética y

transporte
El Fondo del Carbono pal Proyectos MDL y de IC Irlanda, Luxemburgo, Bélgic
Europa (CFE) Fondo Portugués del Carbono
Portugal, Banco Europeo ¢
Inversiones
Fondo General del Carbon Proyectos MDLy de IC Permite agregr los recursog
(UCF) para fondear proyectos df

mayor tamafio
Fondo Danés del Carbono (DCJ Proyectos en las areas ¢ Dinamarca
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energia edlica combinada cg
calor y electricidad
(cogeneracion)

Fuente: Banco Mundial

Estos fondos administrados por el BM reprdsenla iniciativa conjunta mas importante a través de la

cual los gobiernos europeos canalizan el grueso de sus recursos para la commedities de
carbono, todos ellos con fuerte presencia e interés en Latinoamérica y el Caribe. Los fondos, CPF y
FCPFson una asociacion Unica entre varias partes interesadas y han sido creados para ampliar,
profundizar y extender la duracién del financiamiento del carbono, convirtiéndolo en un instrumento
clave para doblegar la evolucion de las emisiones de gasesale efeernadero a nivel mundial.

Por otro lado, 8 importante mencionar que la Facilidad de Asociacio@aidono (Carbon Partnership
Facility del Banco Mundial busca apoyar a programas de actividades que generen reducciones
después del 2012.

Corporacid Andina de FomentePrograma Latinoamericano del Carbono (PLAC+e)
Este programa tiene como el objetivo la promocion del desarrollo del mercado de reduccién de
emisiones de GEIl mediante la participacién de los sectores publico, privado y financiero.

Porel lado de la demanda, el Programa se encarga de identificar y establecer oportunidades en el
mercado de carbono, mientras que por el lado de la oferta se encarga de apoyar proyectos
individuales con potencial MDL desde la identificacion de la oporturfidath la comercializacién de

los ERPA (Acuerdos de Compra de Reduccién de Emisiones). Como facilitador del comercio del
carbono, el PLAC busca mantener un portafolio diversificado a nivel de América Latina y el Caribe. La
consecucion de estas actividadexluye la prestacion de servicios financieros que permitan la
materializacién de los proyectos.

El PLAC también mantiene lineas de apoyo financiero y técnico para las instituciones, y mecanismos
gue a nivel nacional buscan estimular el mercado de carbdnese nivel se busca fortalecer a las
instituciones y los mecanismos nacionales para estimular y consolidar el mercado de reducciones GEI.
Recientemente, se ha abierto la posibilidad de trabajar con proyectos de energia renovable y eficiencia
energéticacon o sin componente MDL.

Los esquemas de negociacién a través de lo cuales la CAF impulsa el mercado latinoamericano del
carbono incluye:

- Los fondos bilaterales
- La oferta a compradores individuales en el mercado europeo, canadiense y japonés
- La ofertaen el mercado voluntario

Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio Climatico del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El BID través de esta iniciativa apoya de forma activa a los paises de América Latina para que puedan
alcanzar su potencian losmercads de carbono. El BID brinda asistencia técnica a los sectores
privados y publicos en la regidn para superar las barreras que impiden la participacion activa de estos
paises en el mercado de carbgresta asistencia técnica que ofrece el BID se ecandentro de tres
sectores claves:

I Asistencia técnica a proyectofroporciona asistencia técnica orientada a facilitar la
identificacion y gestién de proyectos elegibles a los principales esquemas del mercado de
carbono, especialmente dentro del MOlas principales &reas objeto de la asistencia técnica

32



son: estructuracion y documentacion de proyectos elegibles a los mercados de carbono
el tramite de proyectos elegibles a lo largo del ciclo de proyecto, incluyendo la evaluacion
independiente(conocidacomo validacion)la definicidn de estrategias de comercializacién de
créditos de carbonpentre otras.

1 Desarrollo de Capacidades. Apoya el intercambio de conocimiento y asistencia técnica con el
fin de desarrollar las capacidades necesarias para gatieictivamente en los mercados de
carbono. Por ejemplo, apoya enlalesarrollo de la capacidad institucional para integrar
finanzas de carbono dasactividades de negocipgapoya en lgpreparacion de materiales de
formacion y entrenamiento de personadnico sobre el potencial uso del mercado carbgno
de rnuevas herramientas, tales como programas de actividades para el MDL, (t0AS)

1 Apoyo alnstituciones Fancieras @labora con instituciones financieras comerciales (a través
del programaplanetBanikng) y con bancos de desarrolide la regién para reducir su impacto
FYOASYGEFEE & RSalNNRBEfFN LINRPRdAdZOG2a & &ASNIAOA2:

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

El enfoque detrabajo del PNUMA apunta a reducir lobstaculos al desarrollo del mercadie

carbonq crea capacidades, y facilitar la reduccién de costos y riesgos de la entrada de nuevos actores,
tanto en el sector publico como en el privadPNUMA trabaja con otros organismos de las Naciones
Unidas y aociados, y el PNUD, en particular, sobre una serie de actividades para ayudar a los paises en
desarrollo a participar mas activamente en el mercado del carbono.

7.3 Iniciativas nacionales en la Regién

Fondo Argentino de Carbono

Es el primer fondo en upais en desarrollo para la inversién en tecnologias lim@esado por el
Gobierno argentino con el fin de aprovechar todo el potencial del mercado de carbono, mejorando las
capacidades nacionales para participar en ese mercado. El principal objetigtederalo es facilitar

el desarrollo de nuevos proyectos de inversion en Argentina, a través de la generacion de certificados
de reduccion de emisiones mediante el desarrollo de proyectos en el marco del Mecanismo para un
Desarrollo Limpio (MDL).

Su fun@n principal es contribuir a financiar emprendimientos destinados a la expansion de la
capacidad productiva industrial, a incrementar la eficiencia energética, a sustituir energias
convencionales por energias de fuentes renovables y a ampliar la ofentgética, en el marco de la
produccion sostenible.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Brasil

Esta institucion ha implementado un &rea de medioambiente (AMA), con tres departamentos dirigidos
al tema (Departamento de Politicas Kstudios Ambientales, DENAM; de Operaciones de
Medioambiente, DEOPE; y de Gestidén del Fondo Amazonia,

DEFAM), ademas de una Geren&acutiva Juridica del Mdio Ambiente (JUAMA). Asi, como
instrumento de politica econémica, el BNDES concilia sus polifieaacionales en el marco de la
legislacién ambiental vigente en Brasil. En ese marco, el Banco cuenta con una politica explicita cuyo
objetivo general es promover el desarrollo sustentable, preservando el medio ambiente. De modo
general, las lineas de porte financiero del BNDES deben cumplir dicha politica contribuyendo
implicitamente a la mejoria del desempefio ambiental de los proyectos de orden multisectorial
financiados.

El BNDES también cuenta con el Fondo BNDES Desarrollo Limpio, cuyo obpgtivgaeempresas
potencialmente generadoras de reducciones certificadas de carbono. Cabe resaltar que, ademas de las
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lineas especificas ya referidas, el BNDES financia, en todos los sectores de actividad economica,
inversion ambiental intrinseca a los empdémientos. En ese caso, se incluyen las inversiones en
nuevas tecnologias y equipos, que en su gran mayoria son mas eficientes en el uso de recursos
energéticos y demas insumos y aquellos dirigidos a la mitigacion de impactos en el medioambiente y
en lascomunidades alcanzadas por los proyectos.

Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP), Brasil

La Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP), empresa publica ligada al Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, ofrece directamente un programa de apoyo a@ay® & a5 RS ya25Y[A&y [jRE2S Gt
financia la preinversion y el desarrollo cientifico y tecnologico de actividades en el ambito MDL por
medio de lineas de financiamiento reembolsables y no reembolsables, estos ultimos destinados a
financiar asociacionesn&ére medianas y grandes empresas e instituciones cientificas y tecnoldgicas, las
cuales tienen como objetivo realizar desarrollo tecnolégicos que reduzcan las emisiones GEI.

El Banco de Comercio Exterior de México (BANCOMEXT), México y el Fondo Meldodadoono
(FOMECAR)

BANCOMEXT ha implementado un programa de financiamiento para proyectos sustentables,
contratando Ineas de créditaon organismos multilaterales y bancos de desarrollo como el Japan
Bank for International Cooperation (JBIC), el bareaesarrollo aleméan KfW y el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) entre otras negociaciones que se encuentra realizando.

Con la finalidad de contribuir a la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, en el 2006 se crea el Fondo
Mexicano de Carbono, Capitulmo (FOMECAR), entidad que tiene como obijetivos:

- Generar una cultura de reduccién de emisiones de gases efecto invernadero entre empresarios
mexicanos e identificar proyectos susceptibles de operarse bajo el MDL

- Apoyar con recursos técnicos y financidi@greparacion de proyectos MDL y proveer asesoria
para la estructuracién de los mismos

- Comercializacréditosde carbono en el mercado internacional

- Promover conjuntamente con instituciones nacionales e internacionales la inversion a través
del desarrolb de proyectos sustentables bajo el MDL

La participacion de BANCOMEXT consiste principalmente en los temas de estructuracion y obtencién
de financiamiento internacional. El fideicomiso es operado transparentemente por esta institucion con

la participaciéndel Centro Mario Molina en la toma de decisiones de la aplicacion del apoyo, por lo
que el fideicomiso ha captado el interés de empresas, bancos y gobiernos extranjeros de los paises con
compromisos de reduccion de emisiones de gases efecto invernaderopales estan dispuestos a
contribuir con recursos econémicos y/o asistencia técnica al logro de la creacién de la cultura MDL en
México.

7.4 Sintesis de los principales fondos potenciales para los paises beneficiarios

Entre bs fondos mencionadogl KW Carbon Fundfrece apoyo para el desarrollo de Programas de
Actividades (PoAsihcluyendoservicis de asesoramiento, estructuracion y evaluacion de propuestas
de programas ademas de financiamiento para los costos de preparacion de documentacién de
proyectos y los planes de monitoreo, asimismfifece ayuda para la implementacion de programas y
el mercadeo de los créditos de carborn base a su experiencia, se considera uno de los principales
fondos enfocados especificamente a la implementaciériPdAs. Por su ladel European Carbon
Finance (ECF) cuenta con bastante experiencia en el financiamiento de proyiztcn Brasil y
Argentina,dentro delos sectores de energias renovablgsficienciaenergética, constituyéndosen
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un fondo importante pra el desarrollo de proyectos de reduccidbn de emisiones en el Brasil,
principalmente.

Otro fondo importante,a considerar es laJnidad de Financiamiento de Carbono del Banco Mundial
especializdo en la compra de CERs a través de fideicomisos admistrpor la Unidad del
Financiamiento del Carbon@FC)sin embargdajo este esquema no se realizan préstamos durante
el desarrollo de los proyectosplo se compran certificados emitidosSin embargogl Fondoha
expresado interés en apoyar a proyecpzegramaticos que generen reducciones después del 2012.

A nivel Latinoamericanol €rograma del Carbono (PLAC+sgoyatodo el ciclo de logproyectos
individuales con potencial de reduccion de emisiones en el marco del débde(la identificacion de

la oportunidad hasta la comercializacion de los ERPA (Acuerdos de Compra de Reduccién de
Emisiones), incluyelo la prestacion de servicios financieros que permitan la materializacion de los
proyectos.Es importante mencionar que recientemente s abiertola posibilidad dgpodertrabajar

con proyectos de energia renovable y eficiencia energéiicacomponente MDLp que convierte a

este fondoen una opcién interesante pardesarrollar proyectos bajan esquema voluntario
Mencionar también que lalternativa de solicitar una #stenciaTécnicaNo reembolsable (ATN) la

CAF fue discutida en Bogota con personeros del PLAC quienes mostraron interés en la iniciativa.

Por otro lado, & Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio Climatico del Banco Interamoede
Desarrollo (BID), resulta interesante debido principalmente a la asistencia técnica gue ofrece en
cuanto _a laestructuracion y documentacién de proyectos yréimite de los mismos incluyendo la
evaluacién independiente.

Respeto a las iniciativasacionales el Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), dieBrasilcuenta con un Fondo de Desarrollo Limpio, cuyo objetivo es apoyar empresas
potencialmente generadoras de reducciones certificadas de carbdnBNBEES financiendos bs
sectores econdémicosjue requieraninversiéon ambiental intrinseca a los emprendimientos, incluyendo
inversiones para nuevas tecnologias y equipos, orientadas a la eficiencia en el uso de recursos
energéticos y aquellos dirigidos a la mitigacién de wtgm medioambiergles

EnMéxico el Banco de Comercio Exterior de México (BANCOMEXT) y el Fondo Mexicano de Carbono
(FOMECAR) estan orientados principalmenteloa temas de estructuracion y obtencion de
financiamiento internacional para apoyar la créacde unacultura MDL en el pai®e igual manera el

Fondo Argentino de Carbono tiene como objetivo principal la inversmtecnologias limpias con el

fin de aprovechar todo el potencial del mercado de carbono en el marco del MDL.

8. Instituciones que ofrecen servicios de desarrollo de proyectos de
reduccion de emisiones en cada pais.

8.1 Mapeo de las instituciones

Con el fin dadentificar actores que puexh colaborar en el desarrollde los proyectos de reduccion

de emisiones, se realiz6 un mapeo de €mpresas e instituciones que operan en este ambito en cada
pais en consideracion. Posteriormente, durante las visitas a cada pais, se realizaron entrevistas a las
empresas e instituciones con el fin de conocer a mayor profundidad sus servicios, adescid
intereses y posibilidades de ofrecer financiamiento o comprar créditos de carbono de los proyectos.

LaTablal6 expone la informacion obtenida sobre las empresas y instituciones encontradas.
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Tabla 16. Empresas de Servicios y/6 Desarrollo de Proyectos de Reduccién de Emisiones

. . . Nivel de
. Empresau .. . Servicios de mercado voluntario .
Pais e s Sobre la empresa Servicios MDL ofrecidos . compromiso o
Organizacion ofrecidos .
riesgo
ArgentingEcosecurities | Fundada 1997 con sede en Desarrollode proyectos MDL |  Desarrollo de proyectos VERS { Oficinalocalen
Irlanda, trabaja mundialmente con enfoque en proyectos de en paises que no han ratificad proceso de
1 Esuna subsidiaria indirecta de energia renovable, ej. proyect el Protocolo de Kyoto, que cierre
propiedad total de JRorgan hidroeléctrico en Honduras, quedan fuera del ambito de
Chase & Co proyecto geotérmico en aplicacién o son demasiado
1 Proporciona a los clientes el Nicaragua pequefios, con enfoque en
acceso a la gama de servicios Compras de CERs a través d¢g forestacion, energia renovablg
carbono las normas: Mecanismo captura de metano
1 Mercados que incluyen: flexibles del Protocolo de Compra de VERSs a través de
comercio, gestion de riesgos, vyez2i2 oas5[ @& ! las normasGold Standard
ventas, marketing y estrategiaj] { G F Y Rl NR¢ (GS), Estandar Voluntario de
de comercializacion Carbono, VER+, y Registro de
Accién Climéatica de Californig
(CCAR)
MGM INNOVA |1 Fundado en EE.UU. Desarrollo de proyectos MDL Desarrollo de proyetos VERs [ Enfoque hacia
1 Oficinas en América, Europa con enfoque en proyectos de con enfoque en proyectos de proyectos
Asia energia renovable, eficiencia energia renovable, eficiencia grandes

Ha desarrollado e implementa
maés de 400 pyectos en todo ¢
mundo

energeética, biogés y forestal
Compras de CERs a través dd
las normas: Mecanismo
flexibles del Protocolo de
Kyoto (MDL y AC)

energética, biogés y forestal
Compra de VERs a través de
las normas: Voluntary Carbon
Standard (VCS)Accion
Climética de la Reserva
(empresa matriz de CCAR),
Gold Standard (GS), y Chicag

Qimate Exchange (CCX)
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Sustentable

Fundad en 1989 en Argentina

Desarrollo de proyectos MDL

1 Sin presencia

S.R.L. Es una consultora para empre; con enbque en proyectos de en el mercado
locales en el area de estudios desarrollo sustentable como
energéticos, desarrollo social Y turismo sustentable y energia
turismo sustentable renovable
Bolivia [Servicios Servicios AmbientateS.A. 1 MDL con enfoque en proyectd 9§ Estudios de prdactibilidad y [Presencia en
Ambientales S./  (SASA), fundada en 1998. de energia raovable factibilidad para proyectos  [Bolivia, Argentina
SASA es la empresa lider en | § Estudios de préactibilidad y voluntario. Ecuador
Bolivia en el desarrld de factibilidad para proyectos ' Desarrolloy formulacién de  [Experiencia en
proyectos de mitigacién y MDL. documentaciorde proyectos [MDL en Bolivia y
adaptacion al cambio climaticdq  Desarrollo y formulacién de de reduccion de emisiones defColombia.
la gestion de iniciativas de documentacion para proyecto GEI utilizando la Norma ISO [Propuesta para
Responsabilidad Social MDL. 14064 acomparfiara a SC
Empresarial vinculadas ala | § Gestion interinstitucional ante| § Gestion de proyectos de en el proceso de
tematica ambiental. entidades financieras y reduccién de emisiones para [negociacion con
SASA es pionera en la medicit autoridades. neutralizacion de la huella de fferceros;
y gestion de la huella de carbd § Monitoreo y seguimiento. carbono. fortalecimiento de
y de proyectos que permitela | § Asesoramiento y gestion 1 Gestion interinstitucional antefcapacidades
reduccion certificada de financiera. entidades financieras y internas para
emisiones de gases de efecto autoridades. gestion del
invernadero, mediante los f Monitoreo y seguimiento. componente
mercados voluntarios y los 1 Asesoramiento y gestion mercado de
carbono.

mecanismos establecidos por
Convencidn de las Naciones
Unidas sobre el Cambio
Climatico (UNFCCC).

financiera.

Desarrollo de
proyecto en base
comision de éxito
5-7%
acompafnando

riesgo de SC.
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Brasil

Joint Venture cor€antorCO2e
para trabajar en proyectos de
reduccion de emisiones para €
mercado voluntario.

Trabajan principalmente con 4
metodologia Social Carbon.
Trabajan en Brasil y planean

desarrollar proyectos en Chile|

experiencia en proyectos de
energia renovable y biomasa

Environmental registry, con
experiencia en proyectos de
energia renovablg biomasa.
Amplia experiencia en el
desarrollo de proyectos de
reduccion de emisiones en el
sector ladrillero.

Inti lllimani 1 Fundacion de la asociacion Desarrollo del proyecto de Nivel de
francesa Bolivia Inti reduccién de emisiones de Gl compromiso no
1 Desde2009Inti lllimani es una por medio de la construccion { determinado
asociacion bolivianeon instalaciones de cocinas
personeria juridica propia solares en Bolivia
9 Produce alrededor de 500 Ventade VERs a través de la
cocinas solares por afio en norma Gold Standard
Bolivia
Ecosecurities | Fundada 1997 con sede en 9 Desarrollo de proyectos MDL Desarrollo de proyectodERs | Enfoque hacia
Irlanda, trabaja mundialmente conenfoque en proyectos de en paises que no han ratificad proyectos
9 Es una subsidiariadirecta de energia renovable, €j. proyect el Protocolo de Kyoto, que grandes
propiedad total de JPMorgan hidroeléctrico en Honduras, guedan fuera del ambito de
Chase & Co proyecto geotérmico en aplicacién o son demasiado
1 Proporciona a los clientes el Nicaragua pequefos, con enfoque en
acceso a la gama de servicios Compras de CERs a través d¢ forestacién, energia renovablg
carbono las normas: Mecanismo captura de metano
1 Mercados incluyen: comercio, flexibles del Protocolo de Compra de VERs a través de
gestion de riesgos, ventas, vyez2i2 oas5[ @& ! las normas: Gold Standard
marketing y estrategias de {d1 yRINRE (GS), Bandar Voluntario de
comercializacion Carbono, VER+, y Registro de
Accion Climatica de Californig
(CCAR)
Sustainable 9 En 2008Sustainable Carbon Codesarrollo de proyectos de Venta de créditos bajo el 1 Compromete
Carbon (Antes conocida como Social reduccit de emisiones bajo e Standard SOCIAL CARBON desarrollar
Carbon company) realizo un Standard SOCIAL CARBON, registrados erel Markit proyectos

sostenibles de

reduccion de
emisiones.

9 Parael
desarrollo de
los proyectos
EELA, puede
aportar su
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Colombia y Paraguay.

experiencia en

el sector
ladrillero.
AMBIO 9 Es una empresa de 9 Desarrollo de proyectos MDL 1 Compromete
Environmental Finance agricolas y @ energia desarrollar
1 Opera en todo el ciclo de los renovable, ej. Gas Natural de oportunidades
proyectos de créditos de Espafia Cambio de enenergia
carbono en todo el mundo Combustible, Brazq renovables yen
1 Clientes incluye: Del Banco Reforestacion, Louis Dreyfus negocios
Mundial, GasNatural, Kimberly Lagoa de PratqLa biomasa de agricolas
Clark cogeneracion través de
Envronmental
Finance
1 Asume riesgo
pleno de que €
proyecto sea c
no validado po
un auditor
independiente
de laONU vy,
asegura que e
proyecto sea
validado
ColombialCentro Andino | Entidad sin fines de lucro Desarrollo de proyectos MDL 1 Enfoque
para la Econom| { Ofreceasesoria a empresas cq con enfoque en proyectos de unilateral
en el Medio potencial de hacer grandes energia renovable como 1 Posible interés
Ambiente reducciones de GEl bajo el hidroeléctricas, energia edlica en asumir
CAEMA programa MDL en Latino geotérmica, etc.,educcion o parte de riesgc

América, Asia y Africa

captura de emisiones y
proyectos forestales

Cooperacion
Andina de
Fomento CAE

Programa

f

1

Primer mecanismo de cqma
MDL en el afio 2002 con fondd
de los Paises Bajos

En el afio 2005 establece el

Desarrollo de proyectos MDL
con enfoque en proyectos de
energias limpias, eficiencia

energética, captura de metang

9 Desarpllo de proyectos VERs

con enfoque en proyectos de
energias limpias, eficiencia
energética, captura de

1

1

Enfoque de
intermediario,
Rol inicial ATN
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Latinoamerican(
del Carbono,
Energias Limpie
y Alternativas
PLAC

segundo mecanismo de comp
la Iniciativa Iberoamericana de
Carbono (lIC) con el Gobierno
Espariol

En el afio 2006, el PLAC+e
incluye iniciativas privadas,
gubernamentales yoluntarias
Maneja actualmente alrededol
de 3 millones de toneladas de
CO2e bajo negociacién en
Latinoamérica

cogeneracion con biomasa

metano, cogeneracién con
biomasa

Ecuador

Fundacion

Futuro

Latinoamericanc
FFLA)

Es una organizacién ecuai@na
con ambito regional, sin fines
lucro, constituida el afio 1993
Ofrece servicios a actores
sectoriales e institucionales deg
Ameérica Latina, en temas de
capacitacién prevencion;
negociacion ambiental; dialogc
politicos para la definicion de
politicas publicas de desarrollo
sostenible; procesos de
consulta; enfoque sensible a [
conflictividad; responsabilidad
social empresarial, etc.

91 Apoyo a
formulacién de
politicas sobre
CcC

SAMIRI

Empresa especializada en
planificacién de proyectos
ambientalesen Ecuador, Bolivij
y Pert en el ambito forestal y
agricola

Nivel de
compromiso no
determinado
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México

MGM INNOVA

f
f

f

Fundado en EE.UU.

Oficinas en América, Europay
Asia

Ha desarrollado e implementa|
mas de 400 proyectos en todo
mundo

9 Desarrollo de prgectos MDL ¢

nivel mundial con enfoque en
proyectos de energia
renovable, eficiencia
energética, biogas y forestal
Compras de CERs a través dg
las normas: Mecanismo
flexibles del Protocolo de
Kyoto (MDL y AC)

1 Desarrollo de proyectos VERS

nivel mundial on enfoque en
proyectos de energia
renovable, eficiencia
energética, biogas y forestal
Compra de VERSs a través de
las normas: Voluntary Carbon
Standard (VC%®ccién
Climatica de la Reserva
(empresa matriz de CCAR),
Gold Standard (GS), y Chicag
Climate EXtgange (CCX)

1 Enfoque hacia

proyectos
grandes

CO2 Solutions

1

Opera en los mercados de
carbono desde el 1998 con
proyectos en todo el mundo
Presta servicios integrales de
carbono a numerosas
corporaciones, bancos,
desarrolladores y fondos
Miembro de la colcion Carbon
Offset Provider.

Desarrollo de proyectos MDL
con enfoque en proyectos de
sustitucién de combustibles
fésiles (ej. uso de biomasa en
horno cementero en
Colombia), energia renovable
(ej. parque edlico en México)

Desarrollo de proyectos VERS
en el ambito eventos neutro
en carbono

1 Asume riego

pleno para
desarrollo de
proyecto
contra
comision de
éxito en CERs
Asume riesgo
pleno para
estudio de
factibilidad
previa a la
formulacién de
MDL, sin costc
0 comision de
éxito.

First ClimateAG

1

il

Fundac en 1999Es una
compafiia especializada en el
manejo integral de activos de
carbona

9 Desarrollo de proyectos MDL
9 Financiamiento de proyectos

Una de las pioneras en la

MDL

Administracion y
Asesoramiento en inversione
y riesgos en activos de carbof

1 Ventay compra de certificado

(CERs, ERUs y VERS)

Nivel de
compromiso no
determinado
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Perl

validacion de emisiones
Ofrece sistemas integrados de
gestion de activos de carbono|
productos, servicios e inversié
en proyectos de reduccidte
emisiones de GEI

Myclimate 1 Fundacion sin fines de lucro 1 Desarrollo de proyectos MDL |  Desarrollo de proyectos VERY T Compromete
1 Fundada en 2002 como una con enfoque en proyectos de con enfoque en proyectos de reducir
escision de la ETH Zurich energa renovable, eficiencia energias limpias y eficiencia emisiones y
1 Ofrece un paquete integral de energética, biomasa y biogas energética, ejPoA Difusion de| contribuir al
servicios de reduccién y reducciones de metano, hornos de cocina mejados desarrollo
compensacion de emisiones d cumpliendo con el estandar d¢ en Pertcumpliendo con el sostenible en
GEIl en todo el mundo MDL. estandar de Gold Standaobn las regiones d¢
el objetivo de alcanz&t75,000| proyecto
t CQe en 7 anos 1 Ha expresado
su interés en
comprar
100,000 tCe
de los
proyectos de
EELA en la
region andina.
DEUMAN 1 Fundada en 1995 Especializac Desarrollo de proyectos MDL Desarrollo de proyectos VERY Nivel de
en el ambito de energia 'y con enfoque en proyectos de con enfoque en proyectos de | compromiso no
cambio climatico energia renovable y cambio d energia renovable, €j. evento | determinado
9 Cuenta con oficinas en Chile, combustible, ej. generacion neutro en emisiones de GEl e
Brasil, Ecuador, Mozambique, hidroeléctrica de 16,6 MV en Chile
Peru y Espafia Ecuador y, reemplazamiento
1 Esta reforzando sus lazos con de petréleo con gas natural er]
Europa a través del meado de plantaindustrial en Peru
1 carbono, tanto voluntario com¢
regulado
A2G Carbon  |{ Fundada en el afio 2006, Desarrolla proyectos MDL en Desarrolla proyectos VERs er[Direccionar el
Partners apostando por las posibilidade] multiples &reas: generacion y multiples &reas: generacion y [proyecto al
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que tiene el Peru para obtenel
los beneficios del mercado de
carbono, atrayendo capitales
financiando proyectos que
ayudan a reducir los GEI a nivj
global

cogeneracion de energia,
biocombustibles, cambio de
combustible, eficiencia
energética, tratamiento de
residuos y forestacién

cogeneracion de energia,
biocombustibles, cambio de
combustible, eficiencia
energética, tratamiento de
residws y forestacion

Mercado
\Voluntario (de
preferencia VCS)

Acompariar al
proyecto en todo
Su proceso,
cobrando un 5%
de los VERSs
generados.Ayudg
a Swissontacta
conseguir un
ERPA, con el
mejor precio de
venta de los VER
El compador
asumiria los
costos de
Validacion y
Verificacion,
ademas de los
costos de
desarrollo del
proyecto.El
desarrollador del
proyecto (A2G)
negociara con el
comprador, los
costos de
desarrollo (costo:
operativos de
desarrollo, viajes

de coordinacion,

Fuente: Elaboracion propia
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8.2 Recomendaciones

De las empresas grganizacionegjue ofrecen servicios de MDL y#n el mercado voluntario
descritas en |&ablal6, destacan Mglimate en el Perly SustainableCarbon en el Brasil para ser
inicialmenteconsiceradas para participar en el desarrollo de los proyectos EELA para el mercado de
carbono. La fundacién Myclimate cuenta con una experiencia importante en el desarrollo de un
proyecto programético de eficiencia en hornos doméstico®leReru (ver Estudide Caso, p30

cuyas caracteristicas corresponde de manera estrecha con el proyecto EELA. Por su lado,
Sustainable Carbon ha trabajado extensivamente en el desarrollo de proyectos de eficiencia
energética como proyectos de reduccion de emisiones en dbrsee ceramica en Brasil, de
manera que es la empresa a nivel mundial con mayor experiencia en proyectos de este tipo.

En este sentido, Myclimate cuenta con las capacidades necesarias para el desarrollo de un proyecto
programatico de reduccién de emisisa través de eficiencia energética, mientras que Sustainable
Carbon puede aportar sus experiencias y conocimientos sobre la promocién e implementacion de
las tecnologias de eficiencia energética en hornos artesanales como proyectos de reduccion de
emisines. Ademas, Myclimate cuenta con buenas relaciones institucionaleédwiescontacy ha
expresado su interés en comprar 100.000 tCO2 de los proyectos en la regién andina.

Como alternativase considera la empresa AMBIO del Brasil, en base a suenqiery disposicion

a asumir el riesgo hasta la validacion de proyectos. Por otro lado, en México, se consideran las
empresas CO2 Solutions y First Climate AG, que cuentan con una amplia experiseciécars e
inversion en proyectos de reduccién de isibnes de GEhunque tienerenfoque en proyectos de
mayor escalaparticularmente encambio de combustible y energia renovable. CO2 Solutions
ofrece completar el estudio de factibilidad sin costo y asumir riesgo para el desarrollo del proyecto
contra canision en los primeros afios de emisién de CERs.

9. Evaluacion de estrategias alternativas para la participacion en el
mercado de carbono

9.1 Modalidades de formulacién de proyecto

Para las actividades de eficiencia energéticalaanladrilleras artesanae en la mayoria de los
casoslos proyectos a nivel de empresalividualson demasiado pequefios pasar factiblecomo
proyectos individuales de reduccion de emisiones, debido a los costos elevados de formulacion,
desarrollo y registro de proyectofa lo tanto, es necesario identificar alternativas paglutinar
proyectos dediferentesUPs,para contar con volimenes de reducciones que ssaimteréspara

los diferentes mercados vigentes

Para presentar al MDun proyecto que consisten multiplesactividades, existemos posibles
modalidads de formulacion deproyecto, los proyectosombrilla o 3 NXzLJF R2 & 6 & 6 dzy R
inglés) y los programas de actividades ($@&gun su sigla en inglés). Los proyectos agrupados
permiten presentar varias actodadesmedianteun unicodocumento de disefio de proyecto (PDD,

segun su sigla en inglés) son de la misma categorigero todas las actividadedeben ser
presentadaslesde el inicio, con los mismos tiempos de acreditacion.

Por otro lado, los Papermiten registrar un marco conceptual de un programa de actividades, con

por lo menos una actividad registrada desde el inicio, al cual posteriormente se puede ir agregando
o retirando actividades a lo largo de la vida del prograrmBa.importante tomar en cuéa que la

45



mayoria de los esquemas voluntarios permiten la aplicacion de modalidades del MDL, de manera
gue estas alternativammbiénpodrian aplicarse para acceso al mercado voluntario.

Mas especificamente, las actividades de los proyectos agrupados gedsentarse juntas para el
registro MDL y la composicién de la agrupaciéon no puede ser modificada en el transcurso del
tiempo. Asimismptodas las actividades deben tener el mismo periodo de acreditacién, iniciando y
concluyendo en las mismas fechasa. ventaja principal de la agrupacion es que permite realizar los
procesos de registro, validacion y verificacion usalavez para toda la agrupacion, dumgar de
hacerlo por separado para cada actividath que reduce significativamente los costos de
transaccién. Sin embargo las desventajas incluyen el riesgo de geeelsninauna actividad de

una agrupacion, perjudicatodas las actividades de la agrupacion en su conjunto.

En el caso de los PgAse tratade proyectos que consistean la coordnacion e implementacién de

una politica programao medida que genera reducciones de emisiones mediactéones multiples

y dispersas denominadas CPAs (CDM Programme Activity en ingié&) no necesariamente
ocurren al mismo tiempo y no necesariamengc®nocen en el momento de registrar el programa

con el MDL. Sin embargo, todas las actividades deben aplicar la mestodologia 0 combinacion

de metodologias Un PoA puede tener una duracién hasta 28 afios, dentro de la cual cada
actividad puede teer una duracion maxima de 21 afios (como 3 periodos renovables de 7 afios, o
un solo periodo de 10 afios). En términos de la documentacion, se debe presentar un PDD marco
para el POA ademas de documentos individuales para Cada

Las verajas principads de los Pogsonque reduce los costos de transaccion y tiempo ayistro

para cada actividad, dadgue el proceso de registro de actividades bajo un PoA es mucho mas
sencillo que el proceso para un proyecto individual; el hecho de no tener gotficr todas las
actividades en la fecha de registp@rmite iniciar el programa sin confirmar la participacion de
todas las actividades y permite la ampliacién infinita del programa. Asimismo, una de las ventajas
mas significativas es qua se eliminauna actividad del programa no perjudica las demas
actividades.

Un aspecto importante tantde los PoA comode las agrupaciones proyectos sombrillas que el
programa o agrupacion debe contar con una entidadrdinadora EC, que maneg el programa

como portafolio integrado y constituye un 6rgano destiony administracion de las actividades
individuales. Esta entidad es responsable por la gestion de la inclusién de las diferentes
actividades, la gestién del monitoreo y verificacion de todas las @datigs y la administracion y
comercializacién de los créditos de carbamorepresentacion deas multiplesactividades

En latablaa continuacién se exponen las diferencias principales entre los proyectos agrupados y los
Poss:

Tabla 17. Diferencia entre PoAs y proyectos agrupados

PoA Agrupacion

Las actividades implementadas individualmel Todas las actividades se conocen a la fech
a2t2 &S ARSYUGAFTAOLYy i

) registro y deben ser identificadas desde el inicig
registro.

Se puéen afiadir o sacar proyectos una vez qug
programa esté registrado

El documento de disefio del proyecto (PDD) dg
iniciar con todos los proyectos de la agrupacion

Si una actividad se cae, el programa sigue

Si una actividad se cae, complica todo el pague
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Requiere un documento de disefio del program
documentos de disefio para cada activid
individual.

Requiere un solo documento de disefio
proyecto.

Las actividades pueden empezar en distin
fechas, que no deben ser establecidas ha
registrar caa actividad.

Las actividades deben empezar todas con
misma fecha de inicio.

Para agrupaciones de pequefia escala (
requerimiertos simplificados), el tamafio total d
la agrupacion no puede exceder los limites
pequefia escala.

El tamafio del PoA puede exceder los limites f
proyectos de pequefia escalaada actividad nc
puede exceder los limites).

Fuente: Elaboracion propia

Es importante recordarambién que existe la opcion de registrar las actividades como proyectos
individuales, sin aplicardamodalidades de agrupaciénPoA. Sin embargo, para este proposito es
necesario que las actividades consistan en un proyecto unificado, no en varias actividades
individuales con caracteristicas distintas. En el caso de las ladrilleras, la implemeptacion
separado de las medidas de eficiencia energética por cada empresa ladrillera requeriria de la
aplicacion de agrupacion o un programa de actividades. Sin embargo, si un grupo de empresas
ladrilleras podria unirse para implementar las mismas medidadamismas condiciones, como

una sola entidad, se podria presentar el proyecto como un proyecto normal aplicado en varias
instalaciones. Esta modalidad podria considerarse por ejemplo en el caso de varias empresas
ladrilleras en un distritaitilizando & mismo proceso productivque podrian unirse mediante una
asociacion local.

Para facilitar una mayor comprension de las diferentes modalidatte®sAnexo2 y 3seexponen
algunos ejemplos de proyectos agrupados, progradeaactividades y proyectos nmoales con mas
de una actividadegistrados con el MDQue incluyercaracteristicasimilarescon los proyectos de
eficiencia energética en las empresas ladrilleras
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Estudio de Caso: PoA Qori Q oncha

El programaori Q" onchas un proyecto de eficiencia energética en el Per y representa el pj
Programme of Activity (PoA) bajo el mercado voluntario de Gold Standard mundialmer
proyecto consiste ® la instalacion de cocinas eficientes en el area andina pobre del Peru ¢
objetivo de mejorar las condiciones de vida de la region, reducir las emisiones de CO2
contra la deforestacion. Este PoA describe concretamente la primera actividBdAl§VPAL) y la|
actividades futuras en términos genéricos. La primera actividad (VPA1) consiste en la insf
de 29,069 cocinas eficientes en las regiones Ancash, Cuzco y La Libertad, con una redu
emisiones previstas de 168,291 tCen un periodo de siete afios. Durante actividades futuras
espera un incremento de 260,000 instalaciones de cocinas eficientes y la expansion del p
en varias regiones.

Antecedentes

Las localidades del proyecto son areas pobres rurales y remotas dmiltaga, donde los
comunitarios cocinan a fuego en el suelo de sus casas, lo que produce humos peligrosos
salud causando varias enfermedades como asma, cancer de pulmén y enfermedades o
Ademas, se requiere grandes cantidades de lefia caosaeforestacion e incremento en ¢
cambio climatico.

Organizaciones y actores claves
El programa se realiza por dos instituciones: Myclimate en Suiza y Microsol en el Perq,
Microsol es la institucién coordinadora y Myclimate es institucionbmokdora en el desarrollo dé
los procesos de la huella de carbono, la busqueda de participantes locales en el proyecto (L
sus siglas en inglés) y ademéas actia como comprador de créditos de carbono. Tre
implementan el VPAL:

T L¢,CZ a{SYONIYyR2E

f & 5w! t SNYéE

1 Gt NPt SNI ¢
Otros LPPs formaran parte en futuros VPAs.

Metodologia MDL utilizada
La metodologia MDL utilizada es la metodologia para cocinas eficientes de la norma vol
D2f R {GFyYyRINR daSiK2R2f 238 ¥FLIN LQ¥IDINME PR/

Unificacion de actividades / Monitoreo
El sistema de monitoreo esta basaglola metodologia MDL utilizada y sirve como unificacion
las actividades. El monitoreo consiste lo siguiente:
1 Una lista que debe ser actualizada constantemente céorrimacién para el calculo dg
reducciones totales de emisiones
1 Reportes de monitoreo periodico: Recoleccién de informaciéon para el calcul
reduccion total de emisiones: encuestas, tests de cocinas, control de fuga, etc.
1 Reportes de monitoregontinuo: Recoleccién de informacion de encuestas cualitativg
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Verificacion

La verificacion externa se realiza por una organizacién independiente a través de una s€
aleatoria de un VPA y chequeos aleatorios en todos los &mbitos. Los resultados son com
conlos resultados de los reportes de monitoreo.

Flujo de créditos deréditosde carbono
Los compradores de créditos logran compensar sus emisiones de carbono a través de proys
de reduccion de emisiones.

myclimate establece el link entre el compradore dcréditos y las actividades del proyect
haciendo una ganancia del 20% del precio de los créditos para financiar la administradg
marketing y las ventas.

Auditor y Gold Standard realizan los procesos de validacion, verificacion y la provisioredéas.

Microsol establece el link entre myclimate y los LPPS, coordina la estructura del proyecto, ¢
los créditos de los LPPs y los vende a myclimate por una pequefia comision.

LPPs implementan el proyecto en sus regiones de impacto, incluyendmtatiziccion de las
cocinas. El financiamiento de carbono permite mantenimiento, monitoreo y eventualmen
expansién del proyecto a largo plazo.

Los beneficiarios son las familias que benefician de las actividades del proyecto, contribuyen
construccion de las cocinas, benefician de cocinas limpias, son instruidos en salud e hig
toman parte en las actividades del proyecto.

Implicaciones para el Programa EELA

El programaQori Q onchanuestra importantes similitudes con el Programa EELA cqueces a
las caracteristicas relevantes para la identificacion del proceso mas adecuado de registr
implementacion del Programa EELA, ya sea como proyecto POA o proyecto agrupado, p
MDL o proyecto VER.

El Programa EELA, al igual que el progr®ori Q" onchaes un proyecto de eficiencia energéti
gue tiene como objetivo reducir las emisiones de CO2, al mismo tiempo que mejo
condiciones de vida de la region. Como actividad que genera beneficios sociales es cony
registrar el progama bajo un mercado voluntario como el Gold Standard para reducir los ¢
de registro bajo MDL.

El Programa EELA se realizar4 en con multiples actividades (CPASs) en diversas localidades
en el caso del program@ori Q" onchaPor lo tantom es & conveniencia registrar el progran
como proyecto PoA, lo cuakquiere un documento de disefio del programa y documentos
disefio para cada actividad individuagésto permite quelas actividades impteentadas
individualmente puedan ser identificadasSIB2 8 G ¢ & y2 | f Otra VeftgKde
registrar el programa como PoA es que este sistema permite que el programa siga en casqg
una actividad fracase, y permiexceder los limites para proyectos de pequefa esealal caso
de ampliar eprograma.
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Para escoger la modalidat formulacién maspropiada se debe torar en cuentalos siguientes
factores:

Tamafio total de las actividades iniciales

Si el tamafio total de las actividades conocidas desde el inicio es mayor del limite para proyectos de
pequefa escala, es necesario utilizar la modalidad PoA o dividir lagladtis en proyectos de
pequefa escala individuales. Si el tamafo total es menor al limite y todos los proyectos se conocen
desde el inicio, existe la opcion de formular las actividades como un proyecto sombrilla o un solo
proyecto normal, que implican meres costos para el desarrollo del proyecto.

Potencial de extension fuera de paquete inicial

En caso que exista la posibilidad de extender el alcance del proyecto para incorporar actividades no
incluidas desde el inicio, es necesario utilizar la mdddliPoA, dado que ésta permite la
incorporaciéon de nuevaSPAs lo largo de la vida del proyecto.

Conaocimiento de fechas y disefios de todas las actividades

En el caso de conocer las fechas de implementacion y disefios de todas las actividades desde el
inicio del proyecto, es posible realizar un proyecto normal o proyecto sombrilla. En caso contrario,
es imprescindible utilizar un PoA.

Nivel de formalidad

En el caso de un proyecto sombrilla, es necesario conocer la informacion completa de todas las
actividades desde el inicio, asimismsi una actividad experimenta problemas durante la
implementacion, perjudica a las deméas. En este sentido, en un sector poco fprenahplica un

nivel significativo de inestabilidad de cada actividad, menos riesgosimplementar un PoA,
debido a que bajo esta modalidad, no se necesita conocer todas las actividades desde el inicio y no
se perjudica a todo el proyecto si una actividad se retira.

Nivel de coordinacion

Para un proyecto sombrilla o proyecto normal, eguiere un alto nivel de coordinacion, debido a

la necesidad de desarrollar e iniciar todas las actividades simultdineamente. Para un POA, se
requiere un alto nivel de coordinacion dentro de cada CPA, sin embargo cada CPA actla de manera
independiente, demanera que no se requiere el mismo nivel de coordinacién dageCPAs En

ambos casos se requiere una entidad coordinadora del programa o proyecto sombrilla y la
existencia de asociaciones facilita la implementacion de ambos tipos de proyectos.

En bas atodas las consideraciones mencionadas, queda claro que en la mayoria de loslcasos
PoA es la modalidad méas apropiada para el proyectsiadrilleros, principalmente debido a la
informalidad del sector y el gran potencial de extender las actieislatlPrograma EELA&s alla

de los ladrilleros incluidos en el programa actualmente. &$t@o aspecto es fundamental para la
decision de desarrollar PoAsonsiderando que en muchos paises el potencial de reducciéon de
emisiones a nivel dé?rograma ELAes menor al limite de pequefia escatan la ampliaciordel
programa seodrasuperard este limite.

La Unica excepcién a esta recomendacion seria en el caso de existir un pais en el cual las
reduccionesalcanzables en el sector ladrillero artesamalsu conjunto fuean menores al limite de
pequefia escala y todos los ladrilleros conforimaruna asociacion, en cuyo caso un proyecto
simple podria ser més factible debido a los menores costos de desateofimyectos. Es posible

que ésta sea la site#@n para Bolivia y Ecuador. Sin embargo, con respecto a estas
consideraciones, es importante tomar en cuenta que la modalidad PoA también permite desarrollar
un programa entre multiples paises, de manera que estos paises podrian ser incorporados bajo la
modalidad PoA a nivel regional.

50



9.2 Tendencias en el marco institucional internacional

Como resultado de las negociacioneternacionaés en materia decambio climéaticoel afio 2007
mediante el Plan de Accion de Bali se formaliza como una opcion dgcivti en los paises en
desarrollo las Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAbbhsgl objetivo principal de
lograr la reduccién demisiones resultates de la participaciérde proyectos correspondientes a
sectores econOmicognteros o0 mejor alin por la impementacion de politicas y medidade
reducciona nivelsectorial

Actualmente estas Acciones Nacionalegpresentan un mecanismo prometedor para el post 2012

con objeto de proveer reducciones en la escala necesaria y que sean efectiv@aapalizar
recursos financieros y tecnoldgicdssta accionessiendoreconocidas y m&urables permitirian

gue los paises en desarrollo pongan en marabeiones apropiadas a sus propias circunstancias, al
tiempo que reciben de los paises desarratisdbs recursos financieros, tecnologicos y de asistencia
técnica que son necesarios para la ejecucion de esas acciones. Al mismo tiempo, debido a su
alcance, las NAMAs tiene el potencial para entregar contribuciones sustantivas en términos de
reduccionesde gases de efecto invernaderbos mecanismos de medicion y verificacion de los
NAMAS se discutiran en el presente afio en la Cop 17 de D(tieiembredel 20L1); existen
muchas expectativas sobre el apoyo y beneficios que traerdn consigo estas aneitinaales.

Gonsiderando quéa modalidad dePoApresenta similitudes con la modalidad de los NAMAs, (como

el apoyo y ejecucion de actividades y desarrollo de estrategias bajas en carbono, la implementacién
de estrategias nacionales O sectoriales ddigacion, la aplicacién de sistemas de monitoreo
registro y verificacion a partir de pruebas documentas de reduccién de emisiones, entre egras)
probable que la implementacién de PoAs pugasibilitar un punto de partida para la aplicacién
delasNAMAs

En la mismdinea después de la fecha limite diciembre del2012, es muy probable quedavia
exista el MDL o un mecanismo similda direccibn que ha tomando las negociaciones
internacionales sefiafaque el mecanismo que reemplace al MDL probataete tenga mayor
énfasis en proyectos de tipo sectorial y programatico, lo cual favorece al desarrollo dg RoAs
futura aplicacion de NAMAs.

9.3 Mercado voluntario vs. MDL

Por otro lado, para evaluar la modalidad de desarrollo del proyecto, taméséimmportante
considerar la factibilidad de su comercializacion mediante el MDL o en el mercado voluntario.

Para participar en el MDL bajo las modalidades actualmente vigentes, es necesario registrar el
proyecto hasta el 31 de diciembdel 2012. Comoantecedente,datos de registro @l afio2010,

sefialan queel tiempo promedio desde el inicio de la validacion hasta el registronderoyecto

alcanzo hast®00 diasperiodo en el que nasta incluidoel tiempo de desarrollo del proyecto

antes de la valigcion que tiene una duracién apronadade 4 a 6 mesesAsimismoactualmente

muchas EODs no cuentan con las capacidades para validar PoAs y las que las tienen experimentan
mucha demanda y estan poco dispuestas a asumir el compromiso debido a la maptejictad y

riesgo, de manera que estos tiempos resultan ain més largos para proyectos PoA. En este sentido,
parece poco probablgrar el registro de los proyectos de las ladrilleras como PoAs en el MDL bajo
las modalidades actuales.
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Sin embargoalnexiste cierta incertidumbre al respectoor lo que actualmente se percibe mucho
riesgo con respecto a proyectos MDL p26fi2 lo cual impactaria significativamente en la
obtencion de financiamiento por adelantado. En este sentido, no seria aconsejatiie el
desarrollo de un proyecto MDL hasta que se establezca el formato de su reempla29pdsto
cual es poco probable que ocurra dentro del presente afio.

Por otro lado, la informalidad del sector ladrillero artesanal también tiene implicacicageginas

para la participacion en el MDL, considerando que este mecarimpia la necesidad de cumplir
con protocolos rigurosos.Ademas, se debe respaldar la informacion de la linea de base y los
supuestoscon respecto a la situaciéocon proyectc€ con documentacionoficial, incluyendo
documentacion histdrica en algunos casos. La dificultad de acceder al MDL debido a la informalidad
del sector se ha evidenciado en Brasil, donde la inicialev&ustainable Carbon en el sector de
ceramicano ha logrado pyectos bajoeste mecanismo. Asimismo, los compradores principales en
el mercado del MDkon actores del sector privado que deben comprar créditos de carbono por
motivos de cumplimiento obligatorio, de manera que exigen un alto rdeetertidumbrey
segiridad, paragarantizarla realizacion de los créditos. De otro modo, ofrecen precios menores
gue reflejan el riesgo implicado por el tipo de proyecto.

Por elcontrario, en el mercado voluntario, uno de los motivos mas importantes por la compra de
las educciones de emisiones es la responsabilidad social, de manera que se valorizan proyectos
gue conllevan significativos beneficios sociales. En este sentido, los proyectos que trabajan con
actores de sectores desfavorecidos de la poblaciéon y que generaiitios socieecondmicos para

los beneficiarios son priorizados. La manera mas efectiva de aprovechar el valor de estos beneficios
es participatbajo un esquema del mercado voluntario que cuenta con modalidadeseeaaarel

impacto social de los pregtos, por ejemplo Gold Standard o SOCIAL CARBON. En 2010, el precio
promedio de los créditos de Gold Standard fue mas que el doble del precio de los créditos del VCS.

Considerando la naturaleza de los proyectos de las ladrillestas podrian accedera estos

esquemas para obtener mayores precios, mientras que en el MDL, es probable que consigan
precios menores por los riesgos asociados a la informalidad. Asimismo, en el mercado voluntario

en 2010los proyectosde eficiencia energética cobraropreciosrelativamente altos, con un

promedio de $9,2/tCO2e, los cuales estuvieron correlacionados con la aplicacion del Gold Standard,
aS3agy St AYyF2N¥YS a{dFdS 2F (GKS +2ftdzyidl NB /I ND 2\

Otra de las diferencias entre el mercado voluntario y el MBdica enque, en el primero no se
solicita la aprobacion nacional del pais anfitrion y el proceso de validacion y verificacion es
dependiente del estandar usado (en general mas simple y por lo tanto menos costoso). Sin
embargo es importante tomar en cuengae los criterios de aprobacion de proyectos son similares

a los del MDLpfocuran asegurar que las reduccionearseealesadicionalesde largo plazo y que
cumplan con todas las normas ambientales sin que haya una doflabilidad.

Unbeneficio delmercado voluntario es queuentacon un riodo de acreditacion retroactivo, esta
modalidad permite que los proyectos elegiblepuedan recibir créditos por reducciones de
emisiones, previo a su regisirpor un periodo maximo de hasta dos afioediante el Gold

Sandardh 1N} Y2RI f ARFR RS AYyUGSNBa/ Sac tol ABYSNI OAf Y
Standard, la cual permite cobrar los créditos de carbono generados en el tiempo de espera para el
registro MDL mediante uno de estos esquemas, asi evitengérdida de ingresos por este tiempo

de espera. Sin embargo, para poder cobrar créditos a través de este sistema, es necesario ya haber
presentado el proyecto para registro MDL. En este sentido, considerando lo antemencionado sobre

la demora en el eablecimiento de las modalidades MDL p@6tl2, seria muy riesgoso presentar

un proyecto para el MDL pe8012 en el futuro cercano.
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A continuacion en larabla 18 se resumenlas principales caracteristicas de los dos gipe

mercada:

Tabla 18. Caracteristicas Mercado MDL y Mercado Voluntario

Mercado de cumplimiento (MDL)

Mercado Voluntario

Para participar en el MDL bajo las modalida
actualmente vigentes, se debe concluir regis
hasta el 31 de diciembre del 2012.

No existen limitaciones de tiempo.

Protocolos complejos y rigurosos y requerimien
estrictos de documentacion

Protocolos y procedimientos menos cargos
requerimientos menos estrictos.

Plazos largos para la validacién y registro
proyectos, debido a retrasos y larga cola
proyectos

Menores retrasos debido a menor complejidag
mayor disponibilidad de entidades de validacién

Mayores costos de formulacién, validacion
registro de proyectos debido a mayor complejidg

Costos menores de formulacién, validacion
registro de proyeiws debido a menoi
complejidad.

Mayor exigencia de seguridad y certidumbre [
los compradores.

Menos exigencia de compradores y may
enfoque en proyectos con beneficios sociales.

Precios promedios mayores que en mercg
voluntario, sin embargo precigsroporcionales al

Precios promedios menores, sin embargo maycg
precios para proyectos que generan benefic

sociales.
No requiere aprobacion nacional

nivel de riesgo
Requiere aprobacion nacional por la Autorid
Nacional Desighada

Se deben aplicar ntedologias MDL a segu| Variedad de estandares con diferent
procedimientos MDL. metodologias y procedimientos, incluyendo |
que cuantifican beneficios sociales.

recomienda aplicar metodologias MDL.

Permite periodo de acreditacion retroactiva has
2 afios; también permite cobrar créditos ¢
proyectos MDL hasta 2 afios antes de regis
YSRAIFIY(GS Y2RFd44®RI R @ LI
Fuente: Elaboracion propia

Solo permite cobrar créditos durante el perio
posterior al registro.

9.4 Recomendaciones

En base a las elmciones desarrolladas en el presente capitulo, se recomienda que la modalidad
mas apropiada para el desarrollo de los proyectos de reduccion de emisiones en ladrilleras
artesanales sea la modalidad PoA, principalmente debido a su potencial para ampiigsdlla

del alcance actual déPrograma EELAAsimismose recomienda optar por la via del mercado
voluntario, debido a la imposibilidad de cumplir con los plazos de la version actual del MDL, el
menor riesgo con respecto a la informalidad de las lledas y el potenciable valorizar los
beneficios sociales de los proyectos pabéener mejores preciopara los créditos generados

También s considera la formulacion de PoAs a nivel regional como una oportunidad ventajosa
debido a la reduccion de la®stos promedios de desarrollo y transaccion por pais. Esta opcion es
especialmente factible en el mercado voluntario considerando que en este caso no se requiere la
aprobacién nacional de cada pais participante.

Finalmente se recomienda aplicar metoogias aprobadas del MDL, facilitandsi unamayor

flexibilidad en el futuro wtorgandomayor respaldo y confiabilidaallas reducciones de emisiones
para su venta en cualgquier mercado de carbono.
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10. El potencial de reduccidon de emisiones de los proyectos EELA

10.1 Metodologias aplicables para la cuantificacion de las reducciones de emisiones

Para el MDL, existen un total de diez metodologias aprobadas por la CMNUCC que podrian
aplicarse para la cuantificacion de las reducciones de emisiones de lostproye las empresas
ladrilleras. Estas metodologias se resumereleAnexo 4 en la dltima columnaeindica enqué

paises se podria aplicar cada metodologia, considerando la informacién proporcionada con
respecto a las diferentes situaciones de linaaeb

En el mercado voluntario, la mayoria de los esquemas existsatbasan en las metodologias del
MDL. Solamente los esquemdsold Standardy Social Carboncuentan con sus propias
metodologias. De estas, las metodologias que podrian aplicarse @antificar las reducciones de
emisiones de los proyectos de las ladrilleras se expdeamanera de tallada en Aihexob.

10.2 Modelos de intervencion y estimacion de reduccion de emisiones

Tomando en cuenta las situaciones de linea bpam elcalculode las reducciones de emisiones se
parte del supuesto de quel modelo base de intervencidue planteaSwisscontacen todos los
paisessera la implementacion de medidas de eficiencia energética mediante hornos mejorados y
sistemas de ventilacion para foear la combustionCon base en este supsie en la tabla 1%e
presentalas estimaciones potenciales de reduccioredssiones

Tabla 19. Estimaciones de potenciales reducciones de emisiones por pais

Emisiones totales de los ladrilleros del . .
, , Potenciales reducciones de
Pais Programa EELA (linea base) .. S sk
(TCO2/afio)* emisiones (TCO2/afio)

Colombia 44.878 13.463
Ecuador 14.18 4.250
Peru 232522 69.757
Bolivia 44.741 13.422
Brasil 170024 51.007
México 22.959 6.888
Argentina 86.493 25.497
TOTAL 615.786 184.735

*  Fuente: Sistema de Monitoreo SEM EELA htto://www.monela.@gadro de indicadores d2¥ de mayo del 2011
** En base al supuesto que se reduce el 30% de las emisiones al implementar medidas de eficiencia energética.

10.3 Recomendacion

Enbase a la informacién de linea base proporcionada $wisscontagtse ha estimado que las
reducciones de emisiones potenciales totghélstos de los siete paises suman4lB35tCO2/afio.
Sin embargo, mMéxico y Argentina, existen dudas significativas @specto a la factibilidad de la
generacion de estas reducciones de emisionadiqularmente r la precariasituacionsocialde
los productores

En el caso de Argentina, las unidades productivas exhiben altos niveles de informalidad,
principalmente deido al alto grado de movimiento poblacional. Por la misazsn,la mayoriade

los productoresalquilan terreno y horno, lo cual implica poca estabilidadng falta casi absoluta

de documentacion de respaldsobre sus derechos
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En el caso de Méxicde igual manera se observaron altos niveles de informalidad de las unidades
productivas, exacerbado por la situacién social vulnerable como resultado de la marginacion del
sector. La falta de escolaridad se constituye también en un problema a enfrentas ate
considerar un ingreso masivo a los mercados del carbono.

Tomando en cuenta estas consideraciones, se recomienda postergar la incorporacion de México y
Argentina para una fasposterior de implementacion de proyectos de reduccion de emisién en
ladrilleras, con la perspectiva de evaluar su incorporacion en base a las experieitié@dasen los

otros paisegen la seccién 12.6 se menciona la estrategia para la incorporacion futura de México y
Argentina en una segunda fase del Prograrga)este setido, la cantidad total de reducciones de
emisiones potenciales en los paises por ser incorporados en una primeraldasea al52.350
tCO2/afo,incluyendo aColombia, Ecuador, Peru, Bolivia y Br&silimportante mencionar que en

el Andlisis Financierdel presente informe se han tomado en cuenta distintos escenarios para la
inclusion de paises en esta primera fase, particularmente se evahaitleipaciondel Ecuador en
funciénala cantidad de emisiones que genefgpartir de este analisis se pudgreciar queexiste

un aumento considerable dos valores ddéos VANs cuando setira a Ecuador del escenario base,
debidoprincipalmenteala cantidad de hornoson bsque cuenta

11. Anadlisis de la opinion de los ladrilleros con referencia a su
participacion en el mercado voluntario de carbono

Gon el fin de conocer las opinionake los productores sobre ehercado de carbonose han
desarrolladotalleresparticipativos enlas zonas de intervencidtel programa EELAI objetivo de

estos talleres consfi6 enmostrar a los productores ladrillera®mo el mercado de carbono podria
considerarse comaun mecanismo de gestidgue asegue la sostenibilidad de los cambios
tecnolégicos (hornos mejoradosjue se vayara implementa en el marcodel programa Las
conclusiones de dichos talleres reflejan las percepciones de los productores sobre la tematica, a
continuacién se presenta un resumen de ello:

Tabla 20. Percepcion de los ladrilleros respecto al mercado de carbono

Pais Percepcion Observaciones
Argentina | Muy buena(pero | 1 Consideran el mercado de carbono comaactividad de desarroll
no en un plazg positiva
inmediato) 1 Existe mterés de la Secretaria de Mineria (quien tiene a carg

sector ladrillero) para desarrollar un proyecto de mercado de carb
de caracter nacional (p.ej. NAMA para el sector ladrillero).

1 < requiere establecer mecanismos para garantizar la formalidal
los productores.

Bolivia Muy buena 1 Consideran einercado de carbon@omouna buena alternativa par
recibir recursos quasegiren lasostenibilidaddel nuevo modelale
horno que se quiere implementar

1 Selogréidentificar un grupo de ladrilleros dispuestos a invertir kn
mejora de sus hornos

1 Existe mterésen participa en elmercado de carbono como respalc
para acceder ainanciamiento local para la construccion de nue
hornos.

Brasil Muy buena 1 Considerarel mercado de carbonoomouna alternativa importante
paraasegurafa sostenibilidad de los hornos que se construiran

1 Existe apoyo y disposicidn por parte de latoadades competentes
para la participacion en el mercado de carbono, principalmente
el manejo controlado de bosque¢énfasis en programas d
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reforestacion, por el uso de lefa)

Colombia | Muy buena 1 Consideran el mercado de carbono comma alternativainteresante
paraaseguraida sostenibilidad de los hornos que se implementara

1 Es un temaa conocido para algunos de los participantdsbido a
gue en este pais se vienen desarrollando actividades similares.

1 Existecierta preocupacion de logarticipantes debido aque las
empresas que vayan a desarrollar el proyecto femtrllevarse e
mayor beneficio.

1 Se consideréla participacién de Swissntact o la Camara d
Comercio para acompafiar en el proceso ddentificacion dela
empresa desarrolladora, asbmo en el proceso deslaboraciéon dé
proyecta

1 Existe apoyo y disposicion por parte de las autoridades compete
para participar en el mercado de carbondprincipalmente en la
identificacién de fuates de financiamiento para la construccion
modelospiloto).

Ecuador | Muy buena 1 Consideran que ahercado de carbono permitiria sostener
cambio tecnoldgico que se implemente

1 Consideranun aspecto importante que ya no trabajen |
nifos.

México Muy buena(pero |  Consideranque d mercado de carbono es una bue

no en un plazo alternativa para el mantenimiento del cambio tecnolégico ¢

inmediato) se propone perono en un plazoinmediatq debido aque
requieren primero apoyo en el fortalecimiento desus
capacidades técnicas

1 La coordinacion d&as autoridales nacionalees muy lentasin
embargoexiste la alternativa de implementar el proyecto bz
la iniciativa @l municipio de Le6(Programa carbono neutrp

1 Existe unporcentaje considerable de productoregie tienen
un nivel educativo muy limitado,(en abunos casos
analfabeto$, lo cual afecta la formalidad del sector

Peru Muy buena ! Consideraral mercado de carbono comma buena alternativa
para recibir un pago a futuro por la implementacién de
mejora tecnoldgica

9 Los productores ya contaban con infaacidnsobre el tema,

Fuente: Elaboracion propiaon base en Informe de Adrian Montalvo.

Como se puede observar en la Tablglos productoresde los 7 paisesonsideranmque el tema de
mercado de carbono es una alternativa interesante para la obterd#drecursos que permitan el
mantenimiento de los hornos mejorados queiswlementatianen el marco del programa EELA.

Los participantes consideran que el acompafiamiento de Swisscontact en el proceso seria
importante, tanto en la coordinacién de un pragna que agrupe a los ladrilleros interesados en
participar de la iniciativa, como en la identificacion de quienes podrian ofrecer la mejor opcion de
pago por los bonos de carbono.

De acuerdo a lo observado, se encontré que en el corto plazo podriaaraplicn proyecto de
mercado de carbonoBolivia, Brasil, Colombi&eray Ecuador considerando el actual escenario
nacional y la disponibilidad de los ladrilleros a la participacion; en tanto que en el mediaoo p
podrian aplicar: Argenting México, u vez que se establezcan las condiciones idéneas para una
intervencion de este tipo.
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12. Identificacion de la estrategia para el desarrollo y la implementacion
del proyecto de carbono

12.1 Estrategia recomendada

Si se decide postergda incorporacibn deMéxico y Argentina para una segunda fase de
implementacion de proyectos de reduccion de emisién en ladrilleras, la cantidad total de
reducciones de emisiones potenciales en los paises por sempdrados en una primera fase
alcanzaria un estimado dé2000 tCO2/afio, entre Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia y Brasil.

En base a todos los factores evaluados en los capitulos anteriores, se ha idendifecadodalidad
PoAes decirla formulacién de proyectos programaticamo la estrategia mas factibleaga el
acceso al mercado de carban&n la seccién 9.1, se explicaron los beneficios de formular PoAs a
nivel regional para reducir los costos por pais y por CPA, de manera ai@ébeé definir a la
brevedadcuales paises podrian entrar en un PoA rediona

En base a los estudios de linea base de Swisscontact, se ha observado que en el Brasil, ladNRA | a €
consisten en microempresas, con un numsignificativode empleadog entre 30 a 603le manera

que conforman un mercado mas estructurado con un onayivel de formalidad. Asimismo, el
mercado en Brasil es significativamente mas grande que el alcanéeadghma EELAe manera

que existe potencial importante para ampliacion.

Por otro lado, en Colombia, Perl, Ecuador y Bolivia, que conforman iénregdina, las
condiciones de operacion de las ladrilleras son similares, y no es tan claro el potencial para
ampliacioén.

Considerando estos factores sumado a la division geografica y las diferencias culturales y sus
implicaciones para la coordinacidmerinstitucional y de logistica, se recomienda formular un PoA
para Brasil y un PoA para la regiébn andina. Esta division resulta factible con respecto a las
cantidades de reducciones de emisiones, considerando que el potencial de reducciones es Brasil e
alrededor de 50.000 tCO2/afio mientras que en la regi6on andina en su conjunto se alcanza
aproximadamente 100.000 tCO2/afio.

Finalmente, esta estrategia es respaldada por el interés manifestadonpdimate en comprar
100.000tCO2/afio de la region andinBn este sentido, ya se cuenta con un comprador interesado
para los dos tercios de las reducciones potenciales totales, de manera qugisedria pendiente
encontrar un comprador para el PoA Brasil.

En base a esta propuesta,seguiren el presente capilo, se explica la estrategia recomendada

para la formulacién de los dos PoAs. Considerando que los procedimientos y protocolos de la
modalidad PoA han sido establecidos en el marco del MDL, en la seccién 12.2 se explican los pasos
para la implementacibnde PoAs segun los requerimientos del MDL. Sin embargo, estas
modalidades también son aplicables en el mercado voluntario, de manera que en la s@cgjGe 1

explica la estrategia y recomendaciones para la formulacion de los dos PoAs en el mercado
voluntario.

12.2 Pasos para la implementacion de los PoAs

Para la implementacion del proyecto en el marco del MDL Programatico, se deben seguir los
siguientes pasos:
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Figura 5. Pasos para la implementaciéon de POA
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Fuente: Proyecto CD4CDM, PNUMA, 2009

12.21 Definicién de una politica 0 meta

Como primer paso se debe definir una politica, medida o meta que el programa pretende promover

a través de un CPA. Por ejemplo: transformar la eficiencia energética del sector de ladrilleras en
Brasil

12.2.2ldentificacién de actores involucrados

Figura 6. Actores Involucrados en la gestion de un PoA

Entidad
Coordinadora

Otros actores Gestion de Autoridad

un POA Nacional MDL

Certificador
Independiente
(DOEs)

Fuente: Banco Mundial 2009

Las ondiciones principales para poder identificar &midad Coordinadora son:
- Puede ser empresa publica o privada
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- No necesariamente debestar ubicada dentro de un pais anfitrién

- Suficiente conocimiento del sector y del hegocio de carbono

- Capacidad de coordinacion y de convocatoria

- Capacidad de gestionar fondos, tanto para su obtencion como para su administracion
- Ser una institucion cordble y transparente

- Buena relacién con las autoridades de cada parte interesada.

- Asegurar su permanencia en el tiempo

La Entidad Coordinadora (EC) debe cumplir el siguiente rol:

- Desarrollar el MDL PeBD y el CRAD para cada actividad del Programa

- Obterer carta de autorizacién de su rol de coordinacion del PoA de cada Parte Anfitriona y
de los participantes.

- Establecer marcos e incentivos (politicas, metas, etc.) para que las UPs logren las
reducciones.

- Mantener comunicacion y coordinacion con la JuBjacutiva del MDL durante la vida del
POA.

- Definir los criterios de inclusién de los nuevos CPAs y asegurar que no ocurra doble
contabilidad de reducciones

- Realizar los arreglos con los demas Participantes del Proyecto del PoA sobre la
administracién, comnicacion y distribucion de los CERs.

Las Autoridades Nacionales Designadas (AND) son las encargadas de autorizar y aprobar la
participacién en actividades de proyecto MDL dentro de los territorios nacionales. Sin embargo es
importante volver amencionarque en el esquema interinstitucional de implementacién de los
PoAs que se propone en la seeci®.3, las ANDs no figuran dentro de dicho esqueielido a

gue la estrategia propuesta se enmadentro delMercadoVoluntario.

LaEntidad Operacional Designada (EOD) debe tener las capacidades necesarias para poskdizar

la validacion/insercion o la verificacion/certificacidel PoA, y las inclusiones de nuevos CPAs. Es
posible contar con la misma EOD para la validacion y verificacion siempre y caansmte con la
autorizacion de la Junta Ejecutiva.

Para qudos ladrilleros (Unidades Productivas UPs), puedan cumplir su rol dentro de la gestion de
un proyecto POA, éstos deben cumplir con las siguientes condiciones:

- Acuerdos de asociatividad para gear un volumen minimo de reducciones que sea
comercialmente factible, particularmente con la Entidad Coordinadora.

- Garantizar el cumplimiento de las medidas de eficiencia energética o reconversion
tecnolégica en plazos de tiempo en los cuales se estépomnetiendo las reducciones.

- La aplicaciébn de compromisos vinculantes para evitar que los asociados tomen medidas
aisladas que perjudiguen al conjunto

- Definir claramente los derechos sobre los créditos con cada UP

12.2.3Desarrollo del POMD, el CPMdDgenérico v el CRBD real

El desarrollo de estos documentos es responsabilidad de la Entidad Coordinadora. La informacion
que se requiere para dar inicio a la elaboracion de estos documentos y obtener posteriormente la
aprobacién de la AND son los siguesnt

- ldentificacion de parte(s) anfitriona(s) y otros participantes del POA
- Definir los limites del POA en términos de una zona geografica
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- ldentificar y describir el efecto sobre el POA propuesto, de las politicas nacionales y/6
sectoriales aplicables

- Destibir la politica, medida u objetivo buscado por el POA

- Mostrar la confirmacion de que el POA propuesto es una accion voluntaria de la EC

- Demostrar la adicionalidad del POA (tomar en cuéntala discusion de barreras)

- Establecer fecha de inicio y de duracid@ POA

- Describir el régimen operacional y de gestion para la implementacién del POA

- Definir una lista de comprobacion de los requisitos para incluir CPAs en el marco del
POA

- Describir un plan de monitoreo para un CPA

- Describir in CPA tipico que sera imbtuen el POA que abarque las tecnologias y
medidas a ser implementadas

12.2.4Contratacion

Uno de los desafios para la implementacion de un PoA es la definiciébn de acuerdos viables entre los
actores involucrados. A continuacién se describen tres esgseafeacontratacion basicos y las
disposiciones bajo las cuales el PoA puede ser construido:

Tabla 21. Esquemas de contratacidn para la construccion de un PoA

Esquemas Caracteristicas principales

Programa de asociacién publico privada - Escenario mas comgjb

' - Comienza  con un objetiv
:

gubernamental para impulsar el logf
NOMBRAMIENTO POR LICITACION PUBLICA - El gobierno actia como promotor
$
$
=X
51 o
A /a

de un objetivo especifico

FINANCIACION
PUBLICA o PRIVADA
FONDO PARA CPAs

ENTIDAD
COORDINADORA

b .
CPA \g

COMERCIALIZACION DE CER
COMPRADOR
CER

PAGO

Programa de arriba hacia abajo - Escenario donde el CPA se ejecuta
— las entidades subsidiarias (sucursal
de una entidad pringial
( SUBSIDIARIA

COMANDOS 11\
e /’ COMANDOS
— -~
Y CERs o
JEFE DE | €

n MDL
ORGANIZACION )

COMANDOS

- o "
COMANDOS CDMANDOS\ \
::;:;;ﬂg:: OPERACION OPERACION
SUBSIDIARIA SUBSIDIARIA|
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Programa de abajo hacia arriba - Escenario donde la iniciativa parte (
muchos miembros de cooperativa

FONDO FIDUCIARIO ASOCIACION ) . .
COOPERATIVO 5’ COOPERATIVA o y/6 asociaciones que organizan |
PARA CPAs DENEGOCIOS amplio programa para implements

una medida de reduccion d

NOMBRAMIENTO ..
emisiones.
- Si estas medidas son ampliamer
aceptadas y se compromete ¢

extender el programg
implementando mas CPAs, se pued
_ bajar los costos operativos y ¢
“‘R_\, /" ENTIDAD '\‘ implementacion con el ingreso de U
(o ) fondo de subsidio para ampliar
N namero de beneficiarios
- Estos acuerdos contractuales pued
basarse en un fondale confianza
alimentado por las cuotas d
afiliacion de cooperacibn o u

|  COMERCIO DE CER - i r
COMPRADOR contrato de servicios 0 con un
CER empresa o0 entidad que puede s

seleccionada mediante una licitaciq
elegida para designar una EOD

PAGO

Fuente: Proyecto CD4CDM, PNUMA, 2009

12.2.5Validacion

Es importante prestar atencién al contrato de validacion con la EOD, ya que éste representa uno de

los cuellos de botella actuales para la implementacion extensa de los PoAs. Las obligaciones de las
EODs en relacion a la validacion estan de acukrdof 2 & dat NEOSRAYASyG2a LI I
t N2P3INF YI RS ! OGAGARIRS&a¢g 0O2Y2 dzyk FOGABGARIR RS
o cualquier miembro de la Junta Ejecutiva identifica cualquier error la EOD que haya ilecCiRid

al POA debe adgrir y transferir a una cuenta de cancelacion una cantidad de toneladas reducidas

de CO2e a la cantidad de CERs expedidos al POA. Esta cuenta de cancelacion es mantenida en el

registro del MDL por la JE.

12.2.6Verificacion y expedicion

Si el PoA es reggrado, la solicitud de expedicion de CERs por la EOD no puede hacerse mas de una
vez cada tres meses. La EOD es responsable de poner a disposicion los reportes de monitoreo de
todos las CPAsle acuerdo al sistema de registro identificado en etHBDA y ai como todos los
reportes de monitoreo solicitados por la EOD para fines de verificacion.

12.3 Esquema interinstitucional de implementacion de los PoAs segtn la estrategia
recomendada

Como se menciond al inicio de la presente seccion, de acuerdaandigiones institucionales de

cada pais y al contexto del mercado de carbono, la estrategia identificada se presenta en un
SA0SYINA2 RS YSNDIR2 @2fdzyilNA2X R2yRS a$S RSal
' YRAY2¢ 02y T2 N)YI &#or, PN Bbligid y2eYdird & naivel @edpais conformado
Unicamente por Brasil.
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A continuacién se describe el esquema global de los pasos y actores involucrados para la
formulacién e implementacion de los dos PoAs en el mercado voluntario:
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Figura 7. Esquema de la Estrategia en el Merado Voluntario
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A continuacion se explican las actividades implicadas en cadalpdaamplementadin y los roles
de los actores involucrados:

12.3.1Desarrollo técnico de proyecto base

El proyecto base es la implementacion de medidas de eficiencia energética en ladrilleras, lo cual
que esté siendo desarrollado porRdograma EELde COSUDE ejecutagor Swisscontact.

Asistencia técnica para preparacion de ladrilleras

Segun lo conversado en las reuniones sostenidas con CAF para el presente estudio, existe la
posibilidad de solicitar asistencia técnicaneembolsable para la creacién de condicionasapla
participacién de las ladrilleras en el proyecto de reduccion de emisiones, con respecto a los
aspectos técnicos, legales, ambientales y sociales.

12.3.2Desarrollo de proyecto de reducciones de emisiones (PoAs)

El segundo paso es la conversion deegoroyecto en un proyecto de reduccion de emisiones, lo
cual implica la evaluacion de la factibilidad del proyecto, la seleccion del esquema del mercado
voluntario por aplicar, la estructuracion de los PoAs y la formulacion de la documentacién
necesaria.

Para ello, es necesario identificar la Entidad Coordinadora de los PoAs y trabajar con instituciones
ylo empresas socias para el desarrollo del proyecto de reduccién de emisiones y su documentacion:

Entidad Coordinadora

Considerando su posicionamieniaico para realizar las actividades de coordinacion y convocatoria
entre todos los actores involucrados, se recomienda que el rol de Entidad Coordinadora pudiera ser
asumido por Swisscontact. Por su naturaleza de ONG internacional, Swisscontact tamimén c

con la necesidad de ser una institucion confiable, transparente y que tenga buena relacién con las
autoridades.Ademas de contar copresenciaen los paisebeneficiarios del Programa ya con
oficinas popias o con socios estratégicqsr otro lado, Swisscontactleva més de 45 afios de
presencia en América Latina lo gasegurasupermanencia a largo plazo

Con respecto a los aspectos técnicos de los proyectos de eficiencia energética, Swisscontact
también cuenta con el conocimiento especificoquerido. EI area en el cual Swisscontact
posiblemente no cuente con las capacidades necesarias es el conocimiento del mercado del
carbono y de gestién de la formulacion de proyectos de reduccién de emisiones. Sin embargo, es
para aportar estas capacidadegue se recomienda colaborar con un consorcio de socios
especialistas en estos temas, segun se explica en el siguiente punto.

El rol de la Entidad Coordinadora (EC) considera el desarrollo de todas las actividades dentro de la
gestion de los PoAs, estastimidades como se menciond anteriormente, van desde la elaboracion

del DDPOA, el DBCPA genérico y el BCPA real, hastdas actividades de administracion,
comunicacion y distribucion de los VERs. Es por ello que dentro de la estrategia se propone la
inclusion de socios, considerados como las instituciones y empresas destacadas de acuerdo al
presente estudio de factibilidad, éstas se mencionan a continuacion:

Instituciones de desarrollo de proyectos

Segun las recomendaciones de la seccion 8.2 del peesivcumento, las siguientes instituciones
fueron identificadas de manera tentativa para formar parte deRlelgrama EELgara el mercado
de carbono debido a su experiencia:

- Myclimatecon su oficina regional dPeru
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- Sustainable Carbon de Brasil

La estréegia de asignar como socios a estas empresas dentrBrdgrama EELYA conformar un
consorcio entre ellas, tendria como fin conteon todas las capacidades necesarias para la
formulacion, desarrollo y comercializacion de proyectos de reduccion de eessém las ladrilleras
artesanales de los paises beneficiarios.

Asistencia técnica para creacion de proyecto de carbono

Existe la posibilidad de buscar asistencia técnica de instituciones internacionales para apoyar a la
formulacién de los programasdeduccion de emisiones. Por ejemplo, el KfW Carbon Fund ofrece
apoyo para el desarrollo de Programas de Actividades (PoAs), solamente bajo el contexto MDL, sin
embargo tomando en cuenta que la presente estrategia esta basada en los lineamientos de MDL y
considerando que este fondo incluye servicios de asesoramiento, estructuracion y evaluacién de
propuestas de programas, se podria tomar contacto con ellos y ver la posibilidad de poder
relacionarnos con ellos.

Por su lado el Programa del Carbono (PLACeelentemente ha abierto la posibilidad de poder
trabajar con proyectos de energia renovable y eficiencia energética, sin componente MDL, lo que
convierte a este fondo en una opcion interesante para desarrollar proyectos bajo un esquema
voluntario.

12.33 Validacién v reqgistro de PoAs con esguema voluntario

Como se explicd en la seccién 2 del presente informe, el mercado voluntario de carbono opera

mediante una variedad de esquemas, los cuales cuentan con sus propios protocolos y permiten el
registro deproyectos de reduccién de emisiones para la generacion de créditos de carbono. En

este sentido, para acceder al mercado voluntario de carbono, es necesario evaluar los esquemas
disponibles y seleccionar el esquema mas apropiado para el tipo de proyecbmgideracion.

Esquema del Mercado Voluntario

Como se mencioné en la seccion 9.3 del presente informe, considerando los importantes beneficios
sociales que genera el proyecto EELA, se recomienda la participacion bajo el Gold Standard para
maximizar lgpotencial valorizacion de estos-beneficios.

Entidad Validadora

Para registrar el proyecto bajo un esquema, es necesario formular la documentacion requerida por
el esquema y gestionar su validacion mediante una entidad validadora. La entidad validadora
debera cumplir con las funciones designadas a la Entidad Operacional Designada bajo un escenario
MDL, con la diferencia que bajo el Mercado Voluntario esta entidad podra ser constituida por un
auditor independiente, sin necesitar la autorizacion de latalligjecutiva. Los requisitos para la
validacion por esta entidad dependeran del estandar que se vaya a utilizar.

12.3.4Financiamiento de implementacion de las medidas de eficiencia energética

Es necesario identificar alternativas para financiar los cod@implementacion de las medidas de
eficiencia energética en las ladrilleras. En general, un concepto fundamental de los proyectos de
reduccion de emisiones es que deben ser adicionales, es decir que no hubieran podido
implementarse sin el incentivo da venta de los créditos de carbono. En este sentido, una parte
de los costos de implementacion de las medidas de eficiencia energética en las ladrilleras sera
cubierta por los ingresos de la venta de los créditos de carbono. Sin embargo, no es daetible
estos ingresos cubran la inversion total (como se demostrara en el siguiente capitulo) de manera
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gue es necesaria buscar otras fuentes de financiamiento para cubrir los costos restantes. En este
sentido es importante acotar que las medidas de efidenenergética generaran beneficios
econdmicos con respecto a los reducidos gastos en combustibles y mejoras en las cantidades de
productos generados, los cuales sirven como un incentivo para la obtencion de préstamos
bancarios. Asimismo, se puede utilizas acuerdos de compra de reducciones de emisiones
(ERPAs, segun el siglo en inglés) como colateral para la obtencion de préstamos.

Compradores de créditos de carbono

Como un componente del presente estudio, se entrevistaron a varios potenciales comgsrado
créditos de carbono, que en muchos casos son las mismas empresas que ofrecen servicios de
desarrollo de proyectos. De las empresas incluidas en el estudio, se obtuvo una oferta de
MyclimateregionalPer( de comprar 100.000 tCO2 de créditos de toggrtos de la regién andina,

lo cual corresponde a la cantidad de reducciones esperadas en el PoA andino. Sin embargo, queda
pendiente buscar un comprador para los créditos generados por el PoA de Brasil.

Financiamiento para la implementacion de laseaidas de eficiencia energética

Para cubrir el monto total de inversidon necesaripara la implementacion de las medidas, se
recomienda buscar financiamiento mediante préstamos o créditos de entidades financieras
internacionales o locales, las cuales padriconsistir en fondos de financiamiento dirigidos a
proyectos de este tipo. Por ejemplo, los productores tienen la posibilidad de poder acudir a nivel
regional al Programa Latinoamericano del Carbono (PLAC+e) de CAF, el cual apoya todo el ciclo de
los poyectos con potencial de reduccion de emisiones, incluyendo la prestacion de servicios
financieros que permitan la materializacion de los proyectos. A nivel de pais Brasil cuenta con el
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES)tieheualsu cargo el Fondo

de Desarrollo Limpio, con el objetivo de apoyar empresas potencialmente generadoras de
reducciones certificadas de carbono, financiando todos los sectores que requieran inversion
ambiental intrinseca a sus emprendimientos, inchg@ inversiones para nuevas tecnologias y
equipos, orientadas a la eficiencia en el uso de recursos energéticos.

12.3.5Implementacion de medidas en ladrilleras

Proveedor de tecnologia

Para la implementacién de las medidas de eficiencia energética désitrmodelo de intervencion

del Programa EELAnN las ladrilleras, se requerira el disefio para la construccion de los hornos
mejorados y los sistemas de ventilacion para mejorar la combustion, para que posteriormente las
UPs implementen las medidas y seamjncorporando al proyecto.

Unidades Productivas

58S | OdzSNR2 I ¢ at NB3INI YI RS t!'ola2 11 OAl ' NN 0 |

organizados y asesorados para poder implementar las medidas de reduccién de emisiones; uno de
los factores de éxitpara el proyecto consiste en que las medidas propuestas sean ampliamente
aceptadas y los representantes de las UPs se comprometan a realizar la implementacion de las
tecnologias. Estos compromisos o acuerdos contractuales pueden basarse en un fondiiadeaon
alimentado por cuotas de afiliacion, por ejemplo. Por otro lado, para asegurar la adicionalidad del
proyecto se pueden bajar los costos operativos y de implementacion de las medidas de eficiencia
con el ingreso de los VERSs.
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12.3.6Monitoreo vy verifcaciéon de CPAs, expedicion de créditos

Para generar las reducciones de emisiones, se debe realizar el monitoreo déato@FsAde cada

PoA, actividad que podria ser realizada con el apoyo de las empresas/instituciones socias de
desarrollo de proyectosle reducciones de emisiones. Posteriormente el informe de monitoreo
debe ser entregado para verificacién por una entidad verificadora, antes de que se registren las
reducciones logradas con el esquema seleccionado del mercado voluntario.

Entidad Verifiadora

La entidad verificadora, la cual normalmente pueda ser la misma que la entidad validadora, deber&a
cumplir con las funciones designadas a la Entidad Operacional Designada bajo un escenario MDL,
con la diferencia que bajo el Mercado Voluntario estadad podra ser constituida por un auditor
independiente, sin necesitar la autorizacion de la Junta Ejecutiva. Los requisitos para la verificacién
por esta entidad dependeran del estdndar que se vaya a utilizar.

Expedicién de Créditos por el Esquema deldado Voluntario

Se debe entregar el informe de verificacibn con la documentacién requerida al esquema
seleccionado del mercado voluntario, para que éste pueda expedir los créditos de carbono
correspondientes. Es importante mencionar que normalmentesglema cobra una tasa para el
registro y expedicion de los créditos de carbono.

12.4 Esquema de estructuracion de los programas segun la estrategia recomendada

Como se explica en la seccién 7.1 del presente estudio, para implementar un PoA, primelie se d
registrar el marco del programa PIIDA junto con una CPA inicial y la CPA genérica.
Posteriormente se pueden ir aumentando nuevas CPAs a lo largo de la vida del programa.

Cada CPA consiste en la implementacion del proyecto en un grupo de laglrilefiaido por su
agrupacién geografica, organizacional o por la tecnologia por implementar.

Para desarrollar una estrategia de estructuracion de los PoAs y CPAs, es importante tomar en
cuenta los costos asociados a cagaponente. Como sauestraconmas detalle en el siguiente
capitulo, los costos de formulacién, validacion y registro de un PoA son mayores que los costos
equivalentes para un proyecto normal pero solo sedaxyauna vez (en el afio inicial de registro

del PoA). Posteriormente, logstos de formulacion, validacion e incorporacion de cada CPA son
menores que los equivalentes para un proyeesiandar Sin embargoes necesaridomar en

cuenta que la elaboracién de los informes de monitoreo y verificacion que deben ser presentados
cadaafio durante el periodo de implementacion de cada CPA, representan costos significativos que
deben ser pagados cada afio a lo largo de la vida de un CPA, dando como resultado que los costos
totales del monitoreo y verificacion finalmente resultan mucho nmagajue los costos iniciales de
registrode la CPA De la misma manera, estos costos resultan mas significativos que el costo inicial
de implementacion del PoA.

Considerando estos factoregesulta clavemaximizar la cantidad de reducciones de emisiones
generadas por cada CPA para minimizar el nimero de CPAs y de esta manera minimizar el costo por
tCO2 para la documentacion y procedimientos, especialmente de monitoreo y verificacion. Aunque
puede parecer que los costos para la preparacion y registréaldly CPAs son mayores que los
equivalentes para el desarrollo de varios proyectos normales separados, se debe recordar que la
razéon fundamental para formular los proyectos mediante PoAs consiste en el enfoque de
ampliacion que considera Brograma EEL.AI objetivo principal del mismo es ehfuturo proximo
incorporar mas ladrilleras dentro desalcanceslo cual solo podra realizarse mediante la inclusion
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de nuevas CPAs bajo la modalidad de PoA. Es importante mencionar que a lo largo de la vida del
programa esta estrategia resultard mas econdémica.

En base a estas consideraciones, se recomienda lo siguiente:

Se debe formular la documentacién del PoA tomando en cuenta todos los posibles escenarios de
inclusion futura de CPAs, para maximizamlasibilidades de incorporar mas CPAs, de manera que

se puedan compensar los costos del PoA con la inclusibn de mas CPAs. Sin embargo, mencionar
gue solamente vale la pena incorporar CPAs de tamafios que permitan generar suficientes créditos
de carbono parauperar los costos asociados a cada CPA.

En el caso de la estrategia recomendaéa desarrollo de un PoA andino y un PoA en Bra&iita

debe basarse en las estimaciones de reducciones de emisiones potenciales del capitulo 10. En el
caso de Brasike cuenta con un méaximo de reducciones de aprox. 50.000 tCO2/afio y en la region
andina aproimadamente100.000 tCO2. Sin embargo, estos son las cantidades maximas teoricas,
de manera quees fundamental que el EELA trabaje en las condiciones que pemmii@mizar los

riesgos para lograr estas reducciondsn este sentido, las cantidades de reducciones de emisiones

no son muy grandes en el escenario inicial, asi que se recomienda minimizar el nUumero de CPAs
para minimizar los costos totales por documeidacy procedimientos.

Para definir exactamente cuantas CPAs se formularan en cada pais, serd necesario realizar una
evaluacién mas profunda de las condiciones de operacion, metodologias aplicables y asociacion
entre las ladrilleras a nivel nacionaln 8mbargo, para el propdsito de realizar el analisis financiero
inicial, se supondra la formulacién de 2 CPAs en cada uno de los paises con mayor potencial de
reducciéon de emisiones (Pera y Brasil) y 1 CPA en cada uno de los demas paises (BoliviayColombia
Ecuador).

Con respecto a los tiempos, al validar y registrar un PoA, se debe validar y registrar por lo menos
una CPA. Para minimizar el riesgo de que se requieran revisiones o que se rechace el PoA, es
aconsejable presentar solamente una CPA junto €bPoA, de manera que se puede considerar

gue en el primer afio se registraria una sola CPA por PoA. Posteriormente se puede presentar
cualquier nimero de CPAs en cada afio.

Para el propésito del analisis financiero del capitulo 1®astra delsupuesto deque se realizaria

la incorporacion de todas las CPAs consideradas en la estrategia actual dentro de los primeros dos
aflos después del registro del PoA, considerando que estas CPAs corresponderian a las ladrilleras
que participan actualmente en &ograma EELA Asimismo, se supemue la duracion de cada

CPA sera de 10 afios, como un escenario conservador, en base a las condiciones de informalidad y
la incertidumbre sobre el futuro del programa.

Finalmente es importante acotar que este escenariolanente toma en cuenta las ladrilleras
actualmente participantes déPrograma EEL Aero se espera ampliar este programa mediante la
modalidad PoA, de manera que se esperaria que en el escenario real se pudiera incorporar mas
CPAs y por tanto generar m@&slucciones de emisiones.

12.5 Posibles variaciones a la estrategia propuesta

Escenario MDL

68



Se ha demostrado en el presente estudio que la participacion del proyecto EELA en el MDL
presentaria un alto nivel de riesgo, por lo cual no recomienda estmativa. Sin embargo, con el

fin de evaluar una variedad de escenarios, en el analisis financiero se considerara un escenario MDL
para el PoA andino. Para ello, se tendria que separar Bolivia debido a la politica de su gobierno que
no permite la realizeion de proyectos MDL, de manera que se considerard un proyecto normal
voluntario para Bolivia junto con un PoA andino en el MDL.

Situacion Ecuador

Por otro lado, se ha observado que la cantidad méaxima de reducciones de emisiones en Ecuador es
4250 tCO2/ao. Al tomar en cuenta la probabilidad de gque no se efectivice esta cantidad en su
totalidad, el tamafio de una CPA inicial en Ecuador resultaria muy pequefio, por lo cual seria
importante evaluar la posibilidad de postergar la incorporacion de una CPAIdddE hasta contar

con un mayor numero de ladrilleras participantes erPebgrama EELAEN este sentido, en el
andlisis financiero, se evaluara el impacto de excluir Ecuador de los flujos de caja para poder
determinar la factibilidad de su inclusion dancantidad actual de reducciones.

12.6 Estrategia para la incorporacion futura de México y Argentina en una segunda fase

Para facilitar la incorporacion de todos los paisesRiegrama EEL#&n el mercado de carbono,

sera importante buscar alternati¢ para superar las barreras descritas en la seccion 10.3 con
respecto a la participacion de las ladrilleras de México y Argenfimaeste sentido, se debera
desarrollar actividades dirigidas a la mejora de las condiciones sociales de las ladrilléras y e
fortalecimiento de las UPsAsimismo, al contar con las experiencias de la implementacién de una
primera fase de proyectos de reduccion de emisiones, mediante los dos PoAs de la estrategia
recomendada, se podra formular con mayor facilidad la estratpgia la inclusion de estos dos
paises.

Es importante mencionar que en Meéxico existe un fuerte marco institucional que ofrece
importantes oportunidades para los proyectos de reduccion de emisiones, considerada que se ha
manifestado la voluntad politica maapoyar a proyectos programaticos a nivel municipal, estatal y
nacional. Asimismo existen iniciativas especificas de mitigacién del cambio climéatico en algunas
regiones, por ejemplo el Programa de Carbono Neutral del Municipio de Ledn, el cual trajbaja b

un 02y @Sy A2 O2y St aSOG2N) SYLINBalNAFf LINRBY2JAS)
ecoldgicos y compensando las huellas de carbono de todos los sectores de la sociedad civil.

Una buena oportunidad para el caso diéexico representan las iniciatas de comercio de
emisiones con paises de Estados Unidos y Canad4, en las cuales se incluyen dinAmicas de subastas
de emisiones (iniciativa del Clima del Oeste (WCI)), impuestos al carbono (iniciativa Columbia
Britdnica),uso de mecanismos de mercado vitatos con otros esquemas de intercambio de
emisiones a nivel globaA¢ta de Soluciones al Calentamiento Global de California (AB32)), etc.
(para saber més detalle de dichas iniciativas ver seccion 2.3 del presente informe)

En el caso de Argentinana ez superadatas barreras sociales mencionadas con anterioridad, el
Fondo de Carbono con el que cuenta este pais representa una buena opcién para facilitar el
desarrollo del proyecto, ya que tiene como objetivo impulsar al sector industrial para aprovecha
todo el potencial de mercado de carbono, mediante la modalidad de MDL.
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13. Analisis financiero

En este capitulo se realighandlisis para determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto en
funcion de los costos por documentacion, inversibn ewigg y maquinaria e ingresos por
concepto de la venta de créditos de carbono durante el periodo de duracién del proyecto. Para esto
se utilizaran indicadores y herramientas de analisis como ser el VAN (Valor actual neto), analisis de
sensibilidad identifiando el aporte de las variables mas importantes y analisis del punto de
equilibrio para el VAN=0.

Para llevar a cabo este analisis se evaluaran distintos escenarios, estos varian de acuerdo a los PoAs
gue se tomaran en cuenta, a la cantidad de CPAs @&y &la inversion en maquinaria y equipos, a

la tasa de descuento aplicada, y al tipo de mercado en que se participa (MDL o voluntario). En los
diferentes escenarios se evaluaran los indicadores financieros para diferentes situaciones con
respecto al preio del crédito de carbono, el porcentaje de hornos participantes y reducciones
logradas.

13.1 Escenario base

Segun las recomendaciones del capitulo 12, se ha definido como escenario base de evaluacion del
proyecto a la inclusién de dos PoAs: un Podido que comprenda a Bolivia, Ecuador, Colombia y
Pera y a un PoA Brasil, ambos dirigidos al mercado voluntario.

Tasa de descuento utilizada

Se escogid una tasa de descuento del 13% paalellodel VAN en el flujo de fondos del
escenario base. DeCadzSNR2 | f I LJdzo £ A OF OAsy Gt 2! .t dzS LIN
Y1 SYaANHzZLIIS wnndgé 1jdzS REFE tAYSEYASyd2a LI NI €
utilizadas en proyectos similares como ser Proyectos de eficiencia en hornos domésticos,
biodigestores domésticos, calentamiento solar de agua y refaccion de calefones industsid@es
alrededordel 10%La tasa de descuento escogiolara el andlisis financiemes del 13% asumiendo

una postura conservadora.

Contribucién a la inversién por horno

La inersion del proyecto contempla un aporte inicial a la inversion por implementacion en las
medidas de eficiencia energética por horno. Se toma en cuenta un monto total estimado de
inversidn en medidas de eficiencia energética (construccion, implementacida tkcnologia,
patentes, etc) de 10000 $us por horno. Para la evaluacion del escenario base se ha destinado una
parte de la inversion inicial como contribucion a estas inversiones por implementacion de medidas
de eficiencia por horno, se ha asumido un d@padel 25%, es decir 2500 $us por cada uno, de
manera independiente del tamafio, tecnologia que utiliza y porcentaje potencial de reducciones del
horno a cada horno se le asigna 2500 $us como aporte inicial en la inversion que necesita. Para el
restante 786 se deben buscar fuentes de financiamiento acordes a cada situacion.

Duracion del proyecto
Se ha contemplado una vida util del proyecto de 12 afios. La elecciéon de la vida util del proyecto
toma en cuenta también la duracion des CPAsse postula queada CPA dura 10 afios. Se esta

planteando que se puede preparar la documentacién para la inclusion de CPAs en los afios 0, 1y 2;
considerando que cada CPA empezara a funcionar un afio después de la preparacion y presentacion
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de la documentacion las CPAs gae empezar a funcionar en los afios 1, 2 y 3. Como cada CPA
tiene una duracién de 10 afios las CPAs que empiezan a funcionar el afio 3 terminaran en el afio 12.

Cantidad de CPAs a incluir.

La cantidad asignada de CPAs se escogi6 bajo la premisa de gs@ria@cente debe existir 1 CPA

por pais como minimo. Brasil y Peru tienen la mayor cantidad de emisiones entre el grupo de paises
contemplados en el proyecto entre los dos hacefisrdel 75% de las d@siones totales del grupo

(ver Tabla3 del Anexo 6). Por aste motivo que se asigné dos CPAs a Brasil y dos a Peru por la
cantidad mayor de reducciones realizables en comparacién con el resto del grupo.

En resumen se asignaran 1 CPA a Bolivia, 1 CPA a Ecuador, 1 CPA a Colombia je2(@RAs a
PoA Andino vaintario y 2 CPAs a Brasil en el PoA Brasil voluntario para el escenario base.

Andlisis del precio del crédito y el porcentaje de reducciones.

Para evaluar los célculos de los costos, inversién e ingresos en el escenario base se tomaran valores
intermedios para las variables de precio y porcentaje de reducciones que da un VAdskted)
valoresson:

- PreciodelcréditosRS T ®dp € 2 wmndT bdza
- Un porcentaje de reducciones realizadas del 50%

Condiciones del escenario base

Los costos, inversiones e ingresos que se describen en los siguientes puntos fueron calculados
tomando en cuenta las condiciones del escenario base pgipa&ue son:

- 1 PoA Andino voluntario

- 1 PoA Brasil voluntario

- 1 CPA Bolivia, 1 CPA Colombia, 1 CPA Ecuador, 2 CPAs Peru, 2 CPAs Brasil
- Inclusién de 2 CPAs en el afio 0, 3 CPAs en el afio 1y 2 CPAs en el afio 2.

- 2500 $us de aporte a la inversion por horno.

- Unatasa de descuento del 13%

- Duracion del proyecto de 12 afios

13.1.1Costos e Inversiones

Se dividiran los costos e inversiones del proyecto en dos grupos:

- Costos por documentacion, validacion y verificacion
- Inversién en implementacion de las medidde eficiencia energética

Los costos por documentacion, validacién y verificacién se detallan a continuacion:

Tabla 22. Costos en documentacién, validacién y verificacion (Sus)

PoA andino MDL PoA andino PoA Brasil Proyecto Bolivia
(sin Bolivia) voluntario voluntario voluntario
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PDDPOA incluidg 120000
1 CPA 90000 80000 30000
Validacion 80000 60000 50000 15000
Registro 0.1-0.2 0,1 0,1 0,1
Preparacion de I3
documentacion de 20000 15000 15000 15000
un CPA
Validacion de un
CPA (posterior a 25000 18000 18000 18000
un afio)
Preparacion del
reporte de 16000 12000 12000 10000
monitoreo
Verificacion 16000 10000 10000 10000

Fuente: Elaboracion propia

Se tomara un porcentaje del 3% sobre los costos de preparacion de documentacion de los PoAs y
las CPApara contingencias.

Se ha previsto un 10% sobre la venta total de los créditos de carbono como comisién para los socios
que participan en el desarrollo del proyecto. Sin embargo es posible que los socios del proyecto
también participen o sean las entidadeiscargadas de la preparacion de la documentacién para la
inclusion de PoAs y CPAs. Por lo tanto los costos tomados en cuenta por estos conceptos podrian
disminuir, de todas formas para la evaluacién de los flujos de fondlzyl@ de los indicadores se
asumird que los socios y las entidades involucradas en la presentacion y preparacién de la
documentacién no son las mismas asumiendo una posicién conservadora.

Los costos anuales totales por documentacion, validacion y verificacion para el escenase base
pueden ver en |[dablal delAnexo6.

Los costos por inversion en la implementacion de las medidas de eficiencia energética se detallan a
continuacion:

Para la evaluacién del escenario base se asume que la inversién para la implementacion de las
medidas de eficiencia energética para un horno es de 10.000 $us. Se ha asumido el supuesto que la
cantidad fija que esta incluida en la inversion inicial del proyecto para cada horno es el 25%, igual a
2500 $us.

Tabla 23. Inversién en Maquinaria y equipo (Sus)

Precio Incluido
Descripcion total Con enla
estimado | financiamiento | inversion
Inversion por horno($us) 10000 7500 2500
Mantenimiento 250

Fuente: Elaboracion propia en base a documentacionRelgrama EELA
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Tabla 24. Inversién en maquinaria y equipo escenario base (Sus)

Descripcion Afio 0 Ao 1 Aio2 Total

EQUIPO Y MAQUINARIA 429285,71 643928,571 429285,714 1502500
Fuente: Elaboracion propia en base a documentacionRtelgrama EELA

13.1.2Ingresos
Para definir la cantidad de ingresa®lo setoma en cuenta la venta de créditos de carbono,
excluyendo cualquier otro ingreso que puddaactividad productiva

Para la estimacion de los ingresos se han utilizado datos de la cantidad de emisiones que emiten las
ladrilleras, el porcentaje pdde dereduccion de emisioneda cantidad de hornos por pais y el
precio del crédito de carbono en el mercado voluntario. Estos datos se pueden lesTablas 3 y

4 del Anexo 6

A continuacion se muestran los ingresos y las emisiones generadas por afite diirpariodo de
funcionamiento para el escenario base del proyecto de 12 afios. La variacion en la cantidad de
emisiones se debe a la cantidad de CPAs funcionando por afio, ya que el periodo de duracion de un
CPA es de 10 afios y en el afio 0 s6lo se puetiérit CPA por PoA. En el escenario base los demas
CPAs se incorporan en los aflos 1y 2.

El preciopagadopor créditos de carbono es de 10.7 $us o su equivalente dEut&sy se tomo en
cuenta el 50% de reducciones realizadas.

Tabla 25. Ingresos por la venta de créditos de carbono

Reduccion de Reduccién Venta de
emisiones de emisiones | créditos de

proyectadas | acumuladas carbono

(ton CO2eq) (ton CO2eq) (Sus)
Afol 21700 21700 232500
Afio2 54250 75950 581249
Afio3 75950 151900 813749
Ainod 75950 227860 813749
Afio5 75950 303800 813749
Afio6 75950 379750 813749
Afo7 75950 455700 813749
Afo8 75950 531649 813749
Afo9 75950 607599 813749
Afhol0 75950 683549 813749
Aholl 54250 737799 581249
Aio12 21700 759499 232500
Total 759499 8137491

Fuente: Elaboracion propia

13.1.3Flujo de fondos

En base a estas condiciones del escenario base se realiz6 un analisis del flujo de caja para un
periodo de doce (12) afios, tomando en cuenta diferentes combinaciones de porcentégs de
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reducciones totales logradas y precios de créditos de carbono. En la siguientes gréficas se exponen
los flujos de caja para tres precios de crédito (5, 7,5 U3 en el escenario de lograr 50% de las
reducciones de emisiones.

Figura 8. Flujo de caja con un 50% de reducciones realizadas por precio de crédito de carbono

Flujo de caja con un 50% de reducciones realizadas por
precio de credito de carbono

600000
400000 -
200000 - —1
" — 75
= 5
u:-l O T T T T T T T T T

4 5 6 7 8 9 10 11 12
-200000

-400000

-600000

Fuente: Haborecion propia en base a eabla2 del Anexo 6.

Figura 9. Flujo de caja acumulado con un 50% de reducciones realizadas por precio de crédito
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Flujo de cajaacumulado con un 50% de
reducciones realizadas por precio de credito
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Fuente: Elaboracion propia en base allabla2 del Aexo6.

Las dos gificas anteriores representan el comportamiento del flujo de fondos y el flujouadok
acumulado respectivamentesomparando tres flujos difereas con 5, 7.5, y 1Buros En el eje
vertical se encuentra la cantidad de los flujos por aficcarosy en el eje horizontal se muestran
los afios de vida del proyecto.

Como segpuede observar en la Graficaglie representa el flujo de fondafe los Ultimes dos afios
esteindica una disminucién en el flujo debido a que en esos periodos termina la vida G&PAs
gue se incluyen en los primeros afios de vida del proyegtmsto que cada CPA solo tiene
contemplado una vida util de 10 afios.

La Grafica 2nuedra el flujo de fondos acumulado, al igual que en k&figa anterior este indica el
beneficio alcanzado sin tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo. En los primeros dos afios
se puede apreciar la teedcia descendente del flughebido a que en est afios todavia se realizan
inversiones debido a los costos en documentacién por inclusion de CPAs.

En laTabla2 del Anexo6 se muestran los datos mas detallados por iteamael flujo de fondos del
proyecto para un horizonte de 12 afios de vida en laslioiones de escenario base.

13.1.4Andlisis de indicadores

Para facilitar la evaluacion de los distintos escenarios, se realiz6 un analisis de punto de equilibrio
para el VAN=0 para definir el aporte de las variables precio por crédito y cantidaduteiomes
en el escenario base.

La siguientdabla muestra el punto de equilibrio para VAN=0 para las variables precio por crédito
de carbono y porcentaje de reducciones realizadas en las condiciones del escenario base.
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Tabla 26. Analisis punto de equilibrio escenario base

VAN para un VAN para un VAN para un L
precio del precio del precio del Punto de eq'UI|IbrIO
% de créditode 10 | crédito de 7.5 crédito de 5 en el precio del
Reducciones Euros Euros Euros créditos para
realizadas VAN=0
60% 1.099.062 168431 -762.200 7
50% 772.157 0 -778.895 7,51
30% 118.345 -346.970 -812.286 9,36
Punto de
equilibrio en
% de
reduccién
para VAN=0 26% 50% >100%

Fuente: Elaboracion propia

LaTabla25 muestra el valor del VAN en diferentes condiciones de precio deiterde carbono y
porcentaje de reducciones rézadas bajo las condiciones de escenario base explicadas en los
puntos anteriores. Lablas lateral e inferior muestran los puntos de equilibrio para el precio del
crédito y para el porcentaje de reduccionespectivamente. Los valores del punto de equilibrio
indican el valor de la variable sefialada que hace que el valor del VAN calculado en esas condiciones
sea cero, por ejemplo en la primera fila dedhla: en la primera columna se muestra el porcentaje

de reducciones realizadas, a continuacion los valores del VAN para los precios respectivos de 10, 7.5
y 5 Eurosrespectivamente y en ldltima columna del punto de equilibrio indica el precio del
crédito de carbono para que con un 60% de reducciones agalizel VAN sea cero, en este caso

para que esto se cumpla el precio debe ser @iibs

Figura 10. Comportamiento del VAN respecto al porcentaje de reducciones por precio de bono en el
escenario base
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Comportamiento del VAN respecto al porcentaje de
reducciones por precio de bono en el escenario base

eEMPp Nnndann

emdnn

VAN ecpnng

m10
m75
m5

TeEpnAn

]

4
]
a
]

TTeE M PN Ny

-
<
-

Porcentaje de reducciones

Fuente: Elaboran propia en base a [fabla25

La Grafica 8nuestra los valores hallados enTlabla25: las barras indican el valor del VAN para los
diferentes porcetajes de reducciones realizadasada grupo tiene tres barras para lossgrecios

por crédito analizado.Como se puede apreciar en el grupo de barras correspondiente al 50% de
reducciones realizadagl valor dela barra del medio correspondiente al VAN cgrprecio del
crédito de 7.%Euroses igual aero.

13.2 Andlisis de sensibilidad de variables importantes

Para evaluar los diferentes escenarios potenciales se realiza un andlisis de sensibilidad comparando

el valor del VAN para la variacion de precio y reducciones realizadas en porcentaje. Estas
variaciones representan los escenarios optimista, r@aimista respectamente, por ejemplo en

St OFraz2 RSt LINBOA2 Sy f2a ONBRAG2& RS OIFNb2y?
pesimista, con el mismo criterio se puede considerar a las variaciones en porcentaje de
reducciones.

13.2.1Variable: Inclusion de Ecuador

Segun las consideraciones explicadas en la seccion 12.5, se evahaticiaciondel Ecuadoren

el PoA Adino en funcién de la cantidad de emisiones que genera y por lo tanto la cantidad de
reducciones que se pueden realizar. Si realizamos una cawiparde laTabla26 con latabla

simiar del escenario basd @bla25) se puede apreciar que existe un aumento considerable en las
cantidades de los VANs cuando se quita a Ecuador del escenario base. Esto es debido a la
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disminucion en la cantidad de horstoEcuador cuenta con un 20% en la cantidad de hornos
respecto al total de hornos de los paises contemplados y solo tiene un 3% de reducciones
potenciales. Es por eso que cuando se quita a Ecuador del escenario se puede observar una
disminucién del 20% efa inversibn en maquinaria y mantenimiento de los hornos y solo un
aumento del 3% en los ingresos por ventas de créditos de carbono.

Tabla 27. Valor del VAN en Euros para el escenario PoA Andino + PoA Brasil (Sin Ecuador)

VAN para un VAN para un VAN para un
% de precio del precio del precio del
Reducciones | crédito de 10 | créditode 7.5 | créditode 5
realizadas Euros Euros Euros
60% 1.472.091 546.351 -379.389
50% 1.097.347 325.897 -445.553
30% 347.860 -115.010 -577.880

Fuente: Elaboracion propia

Latablaanterior muestra una estructura e inforro@n similar a la de [@abla25; muestra el valor

del VAN con la variacion del precio del crédito de carbono y porcentaje de las reducciones
realizadas. El aumento en las cantidades que representan al VA&biel® & la disminucion en la
inversion por concepto de inversion y mantenimiento en los hornos y por costos de
documentacion.

Por la cantidad reducida en el potencial de reducciones que tiene Ecuador es que se analiza el
escenario en el que se excluyaEguador de manera inicial para cuantificar el impacto que
representaria el empezar el proyecto sin este pais. Asumiendo que una vez establecidas las
condiciones iniciales suficientes asegurar la viabilidad del proyecto en si y aseguradas las
condiciones pe el éxito de la inclusién de Ecuador en el mecanismo planteado se incluya la CPA de
Ecuador en el esquema del proyecto.

13.2.2Variable: Escenario MDL

Se plantea un escenario MDL, es decir un PoA Brasil voluntario, proyecto Bolivia Voluntario y un
PoA MDL Andino en el que participen Pera, Ecuador y Colombia. Se excluye a Bolivia del PoA
Andino MDL ya queleobierno de Bolivia ha dejado claro que no participara en el mercado de
carbono bajo las actuales circunstancias solo siendo posible la inclusiBoligea mediante el
mercado voluntario.

Se puede apreciar en comparacion con el escenario base que los valores de VAN disminuyen en el
caso de tomar en cuenta el POA Andino MDL, esto es debido a los costos por documentacion que
son mayores y principalmée al costo de registro de las reducciones realizadas que en el caso MDL
es el doble del mercado voluntario (0.2 $us partir de 15000 CERs registradas, 0.1 $us por VER).
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Tabla 28. Valor del VAN en Euros para el escenario PoA MDL Andino + Poa Brasil + Proyecto Bolivia

Voluntario
VAN paraun | VAN paraun | VAN para
% de precio del precio del un precio
Reducciones crédito de crédito de del crédito
realizadas 10 Euros 7.5 Euros de 5 Euros
60% 935.499 -33.433 -1.002.366
50% 596.318 -211.126 -1.018.569
30% -82.043 -566.510 -1.050.976

Fuente: Haboracion propia

13.2.3Variable: Contribucion a inversion en tecnologia

Otra variable importante para ser analizada es la cantidad que se asigna como monto fijo para el
aporte en la inversion por implementaci@m las medidas de eficiencia energética que se realizan
por horno en la inversidn inicial que puede efectuarse hasta el afio 2 del horizonte proyectado de
12 afios. En el escenario base se ha fijado un monto de 2500 $us por horno por este concepto y un
monto de 250 $us por concepto de mantenimiento y operacion de estos. El cuadro siguiente
muestra un analisis de punto de equilibrio para un VAN = 0 en el que se modificaran las variables de
precio del créditos y porcentaje de reducciones en funcién del moatokrsion por horno.

Tabla 29. Analisis de equilibrio inversidn por horno

icmc,;:r:::;g:i;:ae:raesr:c:;i’:g; Precio dfl crédigos: en eJ . Porcentaje de reduc.c.iortes
de eficiencia energética (Sus) LJdzy i 2 RS S| enelpuntode equilibrio

1000 5,42 50%

2000 6,58 50%

2500 7,5 50%

3500 9,37 50%

4000 9,37 75%

4500 10,3 75%

5000 10,77 100%

10000 20 100%

Fuente: Elaboracion propia

LaTabla28 muestra la variacién en el precio del créditos y porcentaje de reduccianes gunto

de equilibrio para un VAN = 0 respecto a un aumento en la inversion por horno. Se consider6 como
monto de contribucion a la inversion por horno en el escenario base a la cantidad de 2598 $us
que el precio del créditos y el porcentaje de rediones para este monto representan un punto
medio en las cantidades esperadas, es decir para un precio esperado por créditos dEr@si®

podria tomar comandasprobable al valor medio que en este caso esEuos de la misma forma

se toma en cuert a un porcentaje de reducciones del 50% como oa&ssprobable.

De latablase puede ver que si la contribucion a la inversion por horno fuera de 10000 délares (que
es estimado de inversion total por horno que estamos tomando en cuenta), para que el VAN
empezara a mostrar cifras positivas se tendria que vender los crédito&ar@scon un 100 % de
reducciones realizadas, en el otro extremo si la inversion por horno fuera de 1000 ddlares para que
el VAN empezara a mostrar cifras positivas se tendriavgnder el créditos a 5.4Euroscon un
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50% de reducciones realizadas. Estas cifras demuestran la importancia del aporte al VAN de la
inversion por horno.

13.2.4Variable: Tasa de descuento

Tabla 30. Valor del VAN en Euros para el escenario base con 13% en la tasa de descuento

VAN para un | VAN para un | VAN para un
% de precio del precio del precio del
Reducciones | crédito de 10 | crédito de | crédito de 5
realizadas Euros 7.5 Euros Euros
60% 1.099.062 168.431 -762.200
50% 772.157 0 -778.895
30% 118.345 -346.970 -812.286

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31. Valor del VAN en Euros para el escenario base con 15% en la tasa de descuento

VAN para un | VAN para un | VAN para un
% de precio del precio del precio del
Reducciones | crédito de 10 | crédito de | créditode 5
realizadas Euros 7.5 Euros Euros
60% 857.059 18.182 -820.695
50% 578.723 -120.342 -819.406
30% 22.049 -397.389 -816.828

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 32. Valor del VAN en Euros para el escenario base con 20% en la tasa de descuento

VAN para VAN para un | VAN para un
% de un precio precio del precio del
Reducciones | del crédito créditode | créditode 5
realizadas | de 10 Euros 7.5 Euros Euros
60% 390.927 -267.656 -926.239
50% 206.773 -342.046 -890.865
30% -161.534 -490.825 -820.116

Fuente: Elnoracion propia

Como se puede apreciar en [aabla 29 30, 31 como consecuencia légica del aumento en la tasa
de descuento para el calculo del VAN, el valor de este indicador disminuye para diferentes precios
por créditos y porcentaje de reducciones.

Se puede observar que para las tasas de 15 y 20% de descuento, el indicador VAN muestra
resultados positivos para un precio del créditos de carbono superior Bufdsy un porcentaje de
reducciones mayor al 50%.

13.2.5Variable: Niumero de CPAs

Tabla 33. Valor del VAN Escenario base con la adicion de 1 CPA a Poa Brasil y 1 CPA al PoA Andino (en Peru)
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VAN paraun | VAN paraun | VAN para un
% de precio del precio del precio del
Reducciones | crédito de créditode | créditode 5
realizadas 10 Euros 7.5 Euros Euros
60% 879.862 -35.744 -951.350
50% 558.960 -204.045 -967.050
30% -82.845 -540.648 -998.451
10% -724.650 -877.251 -1.029.852

Fuente: Elaboracion propia
LaTabla32 muestra una disminucion en el VAN debido a la inclusién de 2 CPAs, uno en Brasil y o
en Peru, es decir con un total de 3 CPAs en cada uno de los dos paises. Se evalud la posibilidad de
inclusion de CPAs en estos dos paises debido a la cantidad de reducciones potenciales en ambos.
Brasil cuenta con un 33.6% de las reducciones totadesipaises contemplados y Beuenta con
un 46% (veirabla3 de Anexo &

La disminucién en el VAN es debido a los costos de documentacion que implica la inclusion de CPAs
en los PoAs respectivos.

13.3 Recomendaciones financieras

En primer lugar séebe destacar que el andlisis financiero del escenario base segun la estrategia
recomendada en el presente estudio dio valores positivos del VAN en la mitad de los casos
considerados, de manergue la estrategia recomendada se considera rentable con dafjae se
obtenga un precio minimo por los créditos de carbono deEnf®s(10,7 $us) y se logre efectivizar

por lo menos el 50% de las reducciones de emisiones potenciales.

Con respecto a posibles variaciones en este escenario, se evaluaron los tnddiao en cuenta
principalmente la variaciones en variables que pueden ser controladas de alguna manera por los
encargados del proyecto, es decir el numero de CPAs, la exclusion de paises en funcion de la
influencia en los indicadores que en este casdEesador, la variacion en la tasa de descuento
utilizada, el planteamiento de trabajar con el mecanismo MDL para un PoA andino y la variacion en
el aporte a al inversion por horno. Para el andlisis de cada uno de los escenarios también se tomd
en cuenta lavariables que no estan bajo control del proyecto como son el precio de los créditos
que depende de las condiciones del mercado de carbono, y el porcentaje de las reducciones
realizadas que depende de la tecnologia, el uso apropiados de esta y otros Saqperpueden o

no estar bajo el control de las instituciones encargadas del proyecto.

Como resultado de los analisis se determind que en funcion de obtener los mejores resultados
econdmicos se debe tratar de:

- Optimizar la cantidad de CPAs (por los costodocumentacion que esto implica)

- Postergar la incorporacion de Ecuador hasta contar con una mayor cantidad de potenciales
reducciones de emisiones (Por las caracteristicas del numero de hornos y de cantidad de
reducciones realizables)

- Participar en el rercado voluntario (por el menor costo en documentacién validacion y
verificacion)

- Minimizar el aporte a la inversion inicial por implementacion de tecnologias para la
reduccion en hornos.

Estas conclusiones se realizan en funcion de obtener el mejotagsutcondémico, sin embargo
considerando las importantes caracteristicas sociales del proyecto, se deberia evaluar a futuro el
proyecto con el uso de indicadores sociales.
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Asimismo es importante tener en cuenta que estas evaluaciones se han real@adespenarios
tedricos aplicando supuestos conservadores costos, fueron promediados de manera general,
de modo que posteriormente se tendra que evaluar los costos de acuerdo a la metodologia
especifica con la que se trabaje ol Standard, Social Cabén). En el escenario real de
implementacion del proyecto, se espera poder ampliarPebgrama EELA de esta manera
incorporar mas CPAs dentro del PoA, de manera que se volveria mas rentable.

Finalmente, la futura inclusién de México y Argentina repnés®tra oportunidad de incrementar
las reducciones de emisiones, asi aumentando los ingresos o por tanto mejorando la rentabilidad
de la iniciativa.

14. Proximos pasos y recomendaciones

Parainiciar el proyectose recomiendaasegura con un alto nivel decerteza el impactode
reduccion de las emisiones por la implementacion de las medidas de eficiencia energética
propuestas Esto esundamentalpara podercontar con unguena gestion(validacién, verificacion

y monitoreo) de las emisiones reducidpsincdpalmente considerandque el mercadale carbono
continua siendo adverso s riesgos de entrega y que acto@nte la mayor parte de las
emisiones son compradas cuando cuentan minimamente coalglecion.

Se recomienda realizar un estuddoondmicosodal a profundidad en las ladrilleras, con el fin de
evaluar la apacidad deéstas para podeimplementarlas medidas de eficiencienergéticay su

capital de inversiorflos costos de capital para la reconversion de hornos son restrictivos para el
nivel deingresos de la mayor parte de las UPs que en atg8no trabajan aivel de susbsistendia

este estudio permitird identificar si es que las UPs requieren apoyo institucional para cubrir los
costos de implementacion y mantencién de los hornos, esto esafurdtal para evaluar también

la factibilidad de que el proyecto pueda ampliarse. En la misma linea, es importante considerar de
cerca losotros factores socialestrabajo infantil, condiciones de trabajokl PoA podria ser
suspendidai seencuentranfallas; por ejemplo, actividadilegalde ventade lefia

Ante esto, y como consecuencia de las condiciones de informalidad y situacién artesanal de la
mayor parte de las UPs existe un alto riesgo de que por multiples razones las reducciones estimadas
no se efetivicen, esto implicdaambiénla necesidad de generar un monto minimo de créditos que
deberian servir como fondo de garantia para eventualidades de incumplimiémtemas de tomar

en cuenta como pasqgweviosla preparaion de lagJPs para su ingresoraercada

Si  bien, como resultado de este estudio ya se tienen identificados potenciales
compradores/inversionistaglentro del mercado voluntario, se fundamental la consideracién
tempranade continuar larelacioncon ellosaseguranddasposibles estrategis hacia el mercadeo

de losVERs

Por otro lado, es necesario tomar en cuenta @uwmen minimo potenciade reduccionesya que
por debajo de esa cantidad los tos de transaccion inviabilizarian el proyecto.
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15. Anexos
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Anexo 1: Resumen de la situacién de linea base por pais

ANEXOS

. Numero Combustibles .
. Cantidad de , , o . Combustibles .
, Tipo de Categoria Numero . Tamaiios de | de utilizados . Propiedad de la
Pais productores . Tipo de horno utilizados para la | .
productores productiva de hornos hornos quemas para el tierra
(encuestados) o . quema
/afio encendido
Argentina | 98.5% 139 (de un| 100% 151 89% hornos Ramas de Cabonilla y| 35% duefios de
Independientes total de 139) | Artesanal* artesanales eucalipto con| ramas de| terreno
troncos de| eucalipto
1.5% Asociados 9% hornos de madera 65% alquilan e
camara terreno
2% hornos tipo
tunel
Colombia 64% 114 (de un| 90.3% 308 Mayoria hornos| 58 prod. Horno| 860 Lefa 98% Carborn 96% Duefio de
Independientes total de 161) | Artesanal tipo fuego | mediano mineral terreno
dormido 42 prod Horno
31%  Cooperativg 9.6% pequefio 1% troncos de 2% Alquila terreno
COLANEM Mecanizado 14 prod. Horno madera
* grande 1% alquila
5% otro criterio (no 1% no responde | ladrillera
descrito)
1% Alquila
ladrillera y terreno
Ecuador 69% In@pendiente | 224 92.4% 232 63% hornos de 62 hornos| 1302 77% troncos| N/I 87% Duefios de
Artesanal forma circular capacidad hastg de madera terreno
7% Gremio 5000 unidades,
8.6% 35% hornos de 151 hornos 12% ramas 8% alquila terreno
7% Asociacion Mecanizado forma cuadrada | capacidad entre troncos
5001 y 10000, 5% alquila terreno
17% Otras| 2% forma de| 19 hornos Entre 1 y 2% y ladrillera
asociaciones tunel capacidad  para gasolina,
méas de 10000 diesel, llantas
Menos del 1% unidades
rectangulares
México 94.44% Asociaciol 126 (de un| 100% 187 Tipo  piramidal| Capacidad 2890 43.7% 54.03% Troncoy 40.48% Duefios dg
civii  (Uniobn  de| total de 135) | Artesanal con paredes| promedio 12217 Tarimas de encina terreno
ladrilleros del permanentes en| unidades
Refugio A.C.) su base 25.4% 10.48% tarimas | 2.38% alquilan e
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Tronces de terreno
5.56% encina 8.06% aserrin
Independientes 57.14%
Posesion***
Brasil 31% Asociacione{ 90 (de un total| Mecanizado | 402 81% tipo caipira | De 10.000 piezaj 17400 En su| Lefia 73% Duefios de
de clase de 120) hasta 136.000 mayoria Lefia terreno
12% tipo caieira | piezas
69% 18% alquila
Independientes 3% tipo abébada terreno
1% tipo Hoffman 9% alquila terreno
y ladrillera
3% tipo
paulistinha
Peru 85.2% Asociacion | 129 (de un| 51.9 %| 152 Tipo caipira,| 8500 unidades er| 3580 En su| En su mayorig 31.8% duefio de
total 194) Artesanal caiera pulistinha | promedio mayoria ramas de| terreno
4.7% (67) aserrin y| eucalipto, aserrin
Independentes Tipo abobada ramas de| y carbdn mineral | 14.7% alquila)
48% eucalipto terreno
10.1% no quiere Mecanizado
contestar 53.5% alquila)
terreno y ladrillera
Bolivia 100% Asociados 78 (de un total| 100% 108 Tipo volcan de 80000 unidades 585 54.4% gag Gas natural 88% duefio del
de 155) Artesanales tiro abierto promedio natural terreno y la

32.5% aserrin

11.4% lefa

1.6% carbdn

vegetal

ladrillera

12% alquila
terreno y ladrillera

* Se utiliza el sistema de produccion de material cerdmico sin el uso de maquinaria electromecénica en ninguna etagsa@rpouctivo
** Cuentan con algun grado de tecnificacion en el proceso de transformacion, principalmente en la coccion de ladrilogasization empresarial
*** | a Unién de Ladrilleros del Refugio esta en posesion del predio sin embargo es pdogéddunicipio de Ledn, Guanajato
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Anexo 2 Proyectos agrupados (bundled) registrados bajo el MDL

Proyecto Pais Tecnologia Metodologia MDL | Cantidad No. de | Participantes & | Modalidad de
implementada usada de sub- Responsabilidades unificacion de los sub-
reduccione | actividade proyectos
S S
Landfill Gag Tunez Instalacion de un ACMO0001 ver. 3| 317,909 5 International Bank fon Cantidad total de|
Recovery ang sistema de| Consolidated toneladas Reconstruction ang reducciones de
Flaring for 9 recuperacion de gaj methodology  for| métricas de Development (IBRD| emisiones es
bundled landfills en cada relleno parg landfill gas project CO2 por (sector privado) determinada usando el
reducir emisiones d¢g activities afio 1 Coordinacion CDM"Tool for the
metano demonstration and
National Waste| assessment 0
Management Agency o additionality"
Tunisia ANGED (sect
publico)
1 Personal,
administracion Y|
mantenimiento
Operadores de relleno
sanitarios
1 Costos de actividades
Johor  Bundled Malasia | Instalacion de treg AMSI.C. ver. 8- | 130,505 2 LFGC Corporation (sect{ LFGC Corporation esta
Biomass Stean calentadores del Thermal energy fol toneladas privado) cargo del monitoreo
Plant ramos de frutos| the user| métricas de 1 Coordinacioén, diario de uso de
podridos para| AMSIILLE. ver. 8- | CO2 por asesoramiato electricidad y uso dg
reemplazar petroleg Avoidance off afio energiatérmica

y gas natural y pari
reducir emisiones de
metano

methane production
from biomass decay
through controlled
combustion

ENCO Systems and B&
Volund (sector privado)
1 Disefio, capacitacion
mantenimiento y
servicios tecnoldgicos

WT Speciality Ingredient
Sdn. Bhd. (sector privado)
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Umbrella  Fuel | Colombia| Reemplazamiento d¢ AMO0008- Industrial | 32,667 Gas Natural S.A. B2S| Gas Natural S.D.G.
Switching Project] uso de petréleo| fuel switching from| toneladas (sector privado)
liquido con gag coal and petroleum métricas de 1 Coordinacion,
natural fuels to natural ga§ CO2  por G o0 dzy REISWH ¢
without  extension| afio
of capacity and Gas Natural (secto
lifetime  of the privado)
facility
Fedepalma Colombia| Instalacion de url AM0013 ver. 4-| 757,067 FEDEPALMA (sect{ Monitoreo por
Sectoral CDM digestor anaerdbico| Avoided methang toneladas privado) FEDEPALMA
Umbrella Project cubierto para| emissions from meétricas de 1 Coordinacion
for methane reemplazar lag organic waste | CO2 por
capture, fossil lagunas anaerdbical water treatment afio Andean Center for

fueldisplacement
and cogeneration
of renewable
energy

existentes para
optimizar la
eficiencia del

tratamiento de aguag
servidas y parg
capturar las
emisiones de biogas|

metano

Economics in the
Environment
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Anexo 3. Programas de Actividades (PoA) registrados bajo el MDL

Proyecto Pais Tecnologia Metodologia Cantidad de | No. de sub- CPA Participantes & Modalidad de
implementada MDL usada reducciones | actividades Responsabilidades unificacion de los
sub-proyectos

Methane Brasil Instalacion de un AMSIIL.D. ver.| 591,418 10 Operacion Instituto  Sadia de Sadia esta a cargo d

capture and sistema de| 13 - Methane | toneladas de los| Sustentabilidade (ISY monitoreo, la

combustion biodigestor para| recovery in| métricas de sistemas de (sector privado) informacion se

from  Animal capturar gas metno | agricultural CO2 por afio biodigestore | 1 Coordinacion registra en una basg

Waste Yy, un sistema d¢g and agro s y de datos

Management llamarada para Ig industrial llamaradas | European Carbon Fun

System combustion de biogas activities por granja (ECF)

(AWMS) of the 1 Compra de CERs

3S Program

farms of the Nacional Bank 0o

Instituto Sadia Economic and Socig

de Development BNDE

Sustentabilidad (sector privado)

e 1 Financiamiento

CUIDEMOS México | Transformar la AMSII.C. ver. 9 520,365 1 Distribuciéon | Cool  nrg  Carbor| Verificacion

Mexico - eficiencia de| - Demandside | toneladas de hasta 1| Investments Pty Ltg independiente de los

Campaiia De electricidad de la lug energy métricas de millbn  de | (sector privado) procesos de cadq

Uso Inteligente eléctrica residencia| efficiency CO2 por afio focos de| § Coordinacion sub-proyecto

De Energia de México con Ig activities for ahorro a La empresa

Mexico distribucion de hastg specific domicilio en| Cool nrg Mexico SRL ¢ coordinadora es

30 millones de focog technologies el Estado de CV (sector privado) responsable de
fluorescentes (CFLs) Puebla por| § Relaciones, identificar,

medio  de administracion y| desarrollar, registraf
empresas monitoreo y coordinar todos log
comerciante sub-proyectos para
s Comex & Coppe ser incluidos en e

(sector privado)
1 Comercio

Granjas

1 Implementacién

propuesto PoA
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Uganda
Municipal
Waste
CompostProgra
mme

Uganda

Recuperadin de
materia organica dg
los residuos solido
municipales parg
compost aerébico
para evitar emisioneg
de metano, a través
del programa
at NB3INI YI
Residuos Municipale|
[ 2YLIRaié

AMSIIILF. ver.
6 - Avoidance
of methane
emissions
through
controlled
biological
treatment  of
biomass

83,700
toneladas
métricas de
CO2 por afig

Manejo de
residuos
sélidos @
las
facilidades
de sistema
compost por
municipio

Uganda Nationa
Environment
Management Authority|
(NEMA)

1 Coordinacion

Community
Development
Fund (CDCFC)
1 Compra de CERs

Carbor

National
Environmental
Management Authority|
1 Servicio técnico
para los
municigos

Municipios

1 Implementacion

Verificacion
independiente de log
procesos de cadq
sub-proyecto

La empresa
responsable registra
todos los reportes de
monitoreo y otros
documentos de
todos los sub
proyectos
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Anexo 4 Metodologias aprobadas del MDL que podrian aplicarse para medidas propuestas para la industria ladrillera.

Limitaciones de

Tipos de Situacion Situacion con - Otros requerimientos Medida de eficiencia en ,
Nombre 3 ., tamaiio de s . Paises
Tecnologia linea base proyecto para la aplicacion ladrilleras que corresponde
proyectos
AMS-L.E. Switch | Cambio de| Uso de| Uso de| Capadiad de| En caso de uso d Uso de combustible d¢ Argentina
from non- | biomasa ne | biomasa ne | biomasa generacion de| biomasa de madera, |{ menor impacto  comq Ecuador
renewable renovable a| renovable renovable o| energia renovabld madera debe provenil biomasa renovable q México
biomass for | biomasa energias maxima de 60 MW de fuentes sostenibles. | energias renovables en { Brasil
thermal renovable o] renovables 0 un equivalente caso que actualmente s( Peru
applications by | energias apropiado. use biomasa noenovable. | Bolivia
the user renovables
AMS-L.I. Cambio de uso d¢ Uso de| Uso de| Capacidad limit§ En caso de wuso d Uso de combustible d¢ Argentina
Biogas/biomass | combustibles combustibles biomasa por unidad (cocina| residuos de bhiomasqy menor impacto  comq Colombia
thermal fésiles con biogag fosiles renovable estufa, hornillo,| procesados comg biomasa renovable en ¢ Perl
applications for | 0 biomasa etc.) igual o menog combustible se debg caso que actualmente s| Bolivia
households/sm | renovable de 150 kW, usar Unicamentel use combustibles fosiles.
all users biomasa renovable
deberd cumplir  con
& D Sraf Sguidance on
leakage in  biomas
LINE 2SO
(attachment C to
Appendix B of 4/CMP.
Annex I1)
AMS-II.B. Mejorar la| Baja eficiencig Alta eficiencial La eficiencia limite Uso de hornos eficientes | Argentina
Supply side | eficiencia del| del proceso deg del proceso deg de uso de energig Colombia
energy proceso de| generacidon de generacion de ganada por el usg Peru
efficiency generacion de| energia energia térmica de tecnologias Bolivia
improvements | energia térmica térmica  con| con eficientes en un

¢ generation

con combustibles
fésiles (tanto en
la situacién lineg
base como en ¢
proyecto)

combustibles
fosiles

combustibles
fosiles,
alcanzando ung
reduccion
maxima de 60

GWh, por afio

proyecto debe sel
60 GWh por afio Y
de 180 GWHh por
afio para proyectos
gue de tecnologias

eficientes usandg
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combustibles

fosiles
AMS-II.C. Mejorar la| Baja eficiencig Alta eficiencia] Reducan del| En caso de nuevg Uso de hornos eficientes | Argentina
Demand-side eficiencia dell del consumo| delconsumo de| consumo de| instalaciones de Colombia
energy consumo de| de energial energia energia hasta por € eficiencia energética | Peru
efficiency energia generadq generada por| generada por| equivalente de 60 situaciéon de linea bas Bolivia
activities  for | por combustibles| combustibles | combustibles | Gwh/afio. del proyecto debera se
specific fosiles fosiles fosiles determinado segin ¢
technologies 0SSC methodologi€
dzy RSNJ G KS &
and
Il Greenkld projects
O0YySgs FI OAf A
AMS-11.D. ] Baja eficiencig Alta eficiencia| La eficiencia limitg En caso de cambio d Uso de hornos eficientes | Colombia
Energy Mejorar la| del consumo| delconsumo de| de uso de energii uso de combustibley uso de combustible d¢ Ecuador
efficiency and | eficiencia de usq ge energia energia ganada por el usq fésiles a combustible menor impacto Brasil
fuel switching | d€ €nergia y e de tecnologiag renovables, el escape d Perd
measures  for | c@mbio de uso de eficientes en un combustible debera se
industrial combustibles en proyecto debe sef considerado segin |
facilities el ~ setor 60 GWh por afio y Ultima version de Ig
industrial, de 180 GWH por | metodologia
minero, afio para proyectos| ACMO®9
produccion, etc. que de tecnologias
eficientes  usandg
combustibles
fosiles
AMS-II.G. Mejorar la| Baja eficiencig Alta eficiencia] Reduccion del | En caso de uso d| Uso de hornos eficientes. | Argentina
Energy eficiencia de log del consumo| delconsumo de| consumo de| biomasa de madera, | Ecwador
efficiency equipos que usar| de energial energia térmica energia hasta por ¢ madera debe proveni México
measures in | energia térmica térmica generada con equivalente de 6Q de fuentes sostenibles. Brasil
thermal generada  con | generada con biomasa ne| Gwh/afio. Peru
applications of | biomasa ne | biomasa ne | renovable Se debe demostrar qu Bolivia
non-renewable | renovable paral renovable se ha usado biomasa n(
biomass reducir la renovable desde 1989.
cantidad de
biomasa ne
renovable
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consumida

AMS-III.B. Cambio del tipo Uso de| Uso de| Reducciébn méximg En caso € nuevas| Uso de combustible fésil d| Argentina
Switching fossil | de  combustible| combustible combustible de 60 kt CO2e po| instalaciones dg menor impacto. Colombia
fuels fésil  por otro| fosil. fésil mas| afo. eficiencia energética I Peru
combustible fosil limpio. situacién de linea bas Bolivia
mas limpio. del proyecto debera se
determinado segun la
metodologias de SS
CDM.
Escapes de emisiones (
extraccion,
procesamiento,
transporte, etc. fuera de
limite  del proyecto,
deberan er
considerados segun ¢
documento de guig
ACMO0009
AMS-III.Z. Fuel | Cambio de| Produccion Produccion Reduccion maximg Las medidas puede| Produccion de ladritls con| Argentina
switch, process | procesos de ineficiente de| eficiente de| de 60 kt CO2e po| reemplazar o modifical huecos, hornos eficientes | Colombia
improvement produccion de| ladrillo ladrillo afno. sistemas de facilidade| uso de combustible fosil d{ Ecuador
and energy | ladrillo mas actuales o ser instaladg menor impacto México?
efficiency in | eficientes ylo| Uso de| Uso de en una nueva facilidad. Peru
brick cambio de uso de¢ combustibles | combustibles Bolivia
manufacture combustibles fésiles fésiles mas Aplicable a proyectos
fosiles con limpios o] donde los ladrillos sot
biomasa biomasa iguales en la situacion d
renovable o con renovable. linea base como con ¢

combustibles
fosiles
limpios.

mas|

proyecto y a proyectog
donde los ladrillos sor
diferentes con el
proyecto por el cambig
de produccion y uso df
fuente de energia con tq
de que el nivel dg
servicio de los ladrillos s
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mantenga.

Se debe demostrar qu
no se ha usaddiomasa
como fuente de energig
en los dltimos 3 afio
antes del proyecto.

La  maodificacion g
reemplazo de facilidade
no puede modificar Ig
capacidad de producci6
mas de + 10% a menos
de que se demuestrg
gue la linea base para
capacidad adicional e
igual que la para I8
capacidad actual.

La metodologia no e
aplicable Si lag
regulaciones locale
requieren el uso de la
tecnologias o materiale
del proyecto a menos d
que la falta de
cumplimiento exceda €
50% a nivel nacional.

AMS-IIILAS.
Switch from
fossil fuel to
biomass in
existing
manufacturing
facilities for
non-energy

Cambio completo
o parcial de usdg

de fuentes de
energia de
combustibles
fésiles con
energias de
biomasa

Uso de
combustibles
fosiles

Uso de

biomasa
renovable o]
uso de una
mezxla de
energias

renovables con
combustibles

Reduccion maximg
de 60 kt CO2e po
afno.

El proyecto puede inclui
eficiencia energéticg
pero el enfoque debe se
en sustitucion de
combustibles.

Se debe demostrar qu

no se ha usado biomas

Uso de combustible d¢

menor  impacto

comog

biomasa renovable o un

mezcla de
renovables

combustilles fésiles

energia
con

Argentina
Colombia
Peru
Bolivia
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applications

renovable o con
una mezcla de
energias
renovables
combustibles
fésiles en fabricag
existentes.

con

fosiles

como fuente & energia
en los dultimos 3 afio
antes del proyecto.

No es aplicable si la
regulaciones locale
limtan el wuso de
combustibles fosiles ¢
requieren el uso dg
biomasa o fuentes méa
limpias de energia

menos de que la falta d
cumplimiento exceda e
50% a ivel nacional.

Los productos en I3
situacion del proyectog
deben ser equivalentes
los productos en Ig
situacion de linea base.

La modificacion q
reemplazo de facilidade
no puede modificar I3
capacidad de producci6
mas de + 15%.

La metodologia apla a
actividades de
modificacion de
facilidades existentes
gque estan en operaciol
por lo menos 3 afiog
antes del inicio de
periodo de acreditacion.

ACMO0009
Consolidated

Cambio de uso dg

combustibles de

Uso de
combustibles

Uso de

natural

gas

Sin
metodologia

limite,
de

Cambio de combustible
gas natural.

[«

Argentina
Colombia
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baseline and
monitoring
methodology
for fuel
switching from
coal or
petroleum fuel
to natural gas

petréleo y/o
carb6n con gag
natural en el
sector industria
sin la extension
de la capacidaq
de uso de vida d¢
la fabrica

de  petréleo
y/o de carbon

grande escala.

Peru
Bolivia
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Anexo 5 Normativas y esquemas del mercado voluntario y metodologias aplicables bajo cada uno

Normativa o
esquema

Elegibilidad de proyectos

Localidad y tamafio

Metodologias

Gold Standard

Proyectos de energia renovable
eficiencia en uso de energia

Sin restriciones

Metodologias aprobadas por MDL aplicadas al proyecto vy, €
otras:

Ecologically Sound Fuel Switch to biomass with Reduced E
Requirement version 1.0

Voluntary Carbon
Standard 2007

Todo tipo de proyecto, en especi
proyectos de reduccion denetano y
deforestacion, ej. reduccién de uso (
madera para actividades de quema

Sin restricciones

Metodologias del MDL, metodologias de CAR y herramienta
VCS.

Standard (VOS)

no especificados

VER+ Todo tipo de proyectos (con excepci( Sin restricciones Metodologias aprobadas por MDL y metodologias desarrollg
de proyectos de HFC, energia nucleg especificamente para las condiciones del proyecto basadal
hidro energia) GIdzZA RFyOS 2y ONARGSNALF F2N) ol
Greene Climate| Proyectos aprobad® por estandares | Restricciones de acuerd No especificado
Program programas vigentes con estandares y
programas vigentes
ISO 14064 Sin restricciones Sin restricciones Metodologias especificas en términos generales, pert
flexibilidad para desarrollar metodingias aplicadas al proyecto.
Voluntary  Offset| Todo tipo de proyectos, detalles a( Paises que no hal Metodologias aprobadas por MDL, detalles aliin no especificad

ratificado el Protocolo dg
Kyoto

SOCIAL
Standard

CARB(

Proyectos sostenibles relacionados
apoyo social, humanitario, financiero,
proyectos de biodiversidad y carbono

Sin restricciones

Metodologia SOCIALCARBON

Criterios especificos para metodologias de linea base decar
no especificados.

Cumplimiento on normas establecidas (VCS, ISO, MDL. etc.)
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Anexo 6: Tablas de la Evaluacién Financiera (USS)

Tabla 1: Costos por documentacion, validacion y verificacién en el escenario base PoA Andino + PoA Brasil

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 ANo 8 Ao 9 | Ao 10| Anfo 11| Afo 12 Total
Documentacion del proyect( 170000 170000
0 programa
Validacion 110000 110000
Preparacion de la
o ePA 45000 | 30000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75000
validacion de inclusion de | 54000 | 36000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90000
CPAs
Prepararz'g:i t‘;i;eporte de 24000 | 60000 | 84000 | 84000 | 84000 | 84000 | 84000 | 84000 | 84000 | 84000 | 60000 | 24000 | 840000
Verificacion® 20000 | 50000 | 70000 | 70000 | 70000 | 70000 | 70000 | 70000 | 70000 | 70000 | 50000 | 20000 | 700000
Regi&ro 2169 | 5424 | 7594, | 7594 | 7594 | 7594 | 7594 | 7594 | 7594 | 7504 | 5424 | 2169 | 75949
CONTINGENCIAS 3% | 51000 | 13500 | 9000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73500
Total Costos 331000 | 158670 | 190424 | 161594 | 161594 | 161594 | 161594 | 161594 | 161594 | 161594 | 161594 | 115424 | 46169, | 2134449
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Tabla 2: Flujo de fondos Escenario Base PoA Andino + PoA Brasil (USS)

CONCEPTO Afo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | TOTAL
Reduccién de emisiones proyectadas 21700 54250 75950 75950| 75950| 75950/ 75950( 75950 75950 75950 54250 21700 759499
Reduccion de emisiones acumuladas 0 21700 75950 151900 227850| 303800] 379750| 455700| 531649 607599| 683549 737799| 759499
INGRESOS
VENTA CREDITOS DE CARBONO 0 232500 581249 813749 813749 813749| 813749| 813749| 813749 813749| 813749 581249| 232500 8137491
TOTAL INGRESOS 232500 581249 813749 813749 813749| 813749| 813749| 813749 813749| 813749 581249| 232500 8137491
COSTOS E INVERSIONES 0
Preparacion del PIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Documentacion del proyecto o programa 170000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170000
Aprobacion Nacional del Pais Anfitrion (DNA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Validacién 110000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 110000
Preparacion de la documentacion de CPA 0 45000 30000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75000
Inclusién de CPAs 0 54000 36000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90000
Preparacion del reporte de monitoreo 0 24000 60000 84000 84000 84000 84000| 84000 84000 84000 84000 60000 24000| 840000
Verificacion* 0 20000 50000 70000 70000/ 70000/ 70000/ 70000 70000 70000 70000 50000 20000 700000
Registro 2170 5425 7595 7595 7595 7595 7595 7595 7595 7595 5425 2170 75950
CONTINGENCIAS 3% 51000 13500 9000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73500
EQUIPO Y MAQUINARIA 429286 643929 429286 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1502500
TOTAL COSTOS E INVERSIONES 760286 802599 619711 161595 161595 161595| 161595| 161595| 161595| 161595 161595| 115425 46170 3636950
OPERACION Y MANTENIMIENTO 42929 107321 150250 150250] 150250 150250 150250| 150250| 150250{ 150250| 107321 42929| 1502500
COMISION DE EXITO EMPRESA 406875 406875 813749
FLUJO DE CAJA -760286 -613027 -552657 95030 501904| 501904| 501904| 501904| 501904 501904| 501904 358503| 143401| 2184292
FLUJO DE CAJA ACUMULADO -760286 -1373313 -1925970] -1830941] -1329037| 827133| 325228| 176676| 678580| 1180484 1682388 2040891 2184292

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3: Emisiones y reducciones potenciales

Emisiones Reducciones
CO2(ton potenciales(ton
PAIS CO2/afio) * CO2/afig) **
BOLIVIA ST 44741 13422,3
BRASIL ST 170024 51007,2
COLOMBIA ST 44878 13463,4
ECUADORS T 14167,8 4250,34
PERU ST 232522 69756,6
TOTAL 151899 ,84

* Fuente: Sistema de Monitoreo SEM EELA htto://www.monela.org. Visitado por ultima vez 27 de mayo del 2011
** En base al supuesto que se reduce el 30% de las emisiones al implementar ndedéd@sencia energética.

Tabla 4: Productores y hornos por pais

Ne de
productores N¢ total de hornos

Colombia 114 308
Ecuador 224 232
Peru 129 152
Bolivia 78 108
Argentina 139 0

Brasil 90 402
México 126 187
Total 900 1389




